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ESKI SEXKIL
- 4.1.2.1 Kredi Riski

i1 paredi riski, Ana Cotakhk Banka®™nm aecel: nakda gereloe mayri oakdi keedi digkis winde bulundupn
kurmemsal ve birevse] miigterilerin, dnw Orlakbl Benka ile yapbgs sirlesme gercklering nymayarak
yikimliligind kismen wvewu lamumen cumaninda verine getirememesinden ologabileeck risk ve
ramarlan ifade etmektedir Kredi tahsis vetkisi esas olaak Yooetim Kurnlu'ng ait olup, Yooetin
Kundw' nuon werdifi yerkive istinaden Ana Onakhik Banka®nu visk lmitleri Geosl Modiclik Kredi
Eaomitesi, Kredi Komitesi ve Y tnetion Kueuin'nea belidenmekiedir. Genel Midorlik Kredi kamitesi bu
yethasinin bir Kol veys lwonanmim, birimler veywn subeler wracihm ile kullbnahilmektedir. Kroedi
Faumitesi'ne e Yimeum Kumlo'ne kredi tekliflen vani olarak sunulmaktadr.

Kredi riski agismdan, borelo veya Borglular grobuo risk siwlamasua tabi totuliaktadire, Ereadi lienilen
her bir bivcyacl rolistord, siclket, sivketler prubu ve risk peuplacy gin aye ave belirlenmekledir, Eredi
liraileri belirlenieken miglerilerun mali pici, licee Lapasitelsri, sehidrlen, LL:E";u-hﬁ.I-E,:]EE VL RCMTANS
yupularr pibi bir gek keiter bir wrada de peclendicilmekiedir. L'\ A
..--' e

ana Citakhk Hanka ¥anctim Ko’ nun aldi@ kacar goeedi prenzip n]ara}..'?:ﬁ g,gr-;ﬁﬁ}'a da riZel kitive
tahzis edilecek limicte fist suur olarak Ana Ovtakclile Banka Szkayoasklarioud 01575 g #«thu alunr
{ranetin Eomly Kacaeiyla belitilen sonrn deecinds Tl whsis yamligas mb’nrju} Rk &;Lmrl:r
arasnda denaeli dodabliosing Jikkal edilmehbie, bo nedenle subeler ]'lal..-'.uri!ﬁlna r'EIEI.|I'-.'E‘t|I:r|n{'|E mdn;lh{ln
aldugunea degigik sekeirlerden firmulara ulasmays payret ghstermekteditler ik c-l.ma.lc: et sube keadt
hun:-mr.mdl:kl taplam riskin scktfitler mrasmda dengeli daghonm ve btk gardlen sekttilerdekl
firmalarin geligimini glhrotmelktedir,

Kredi bogglularinm keedibilitelen dieeali armliklarla ilgih meveoats wygon sekilde wlenmelktedir.
Verllen krediler igin hessp doromo belgelen i@l mevenatte dnpdeiildiigli sckilde  alimakta,
denellenmekte ve merektigi durumlarda giincellenmekeedir, Krodi mdlsterilerinin kredi limitleri. Aaa
rtakhk Banka n keedi lmit venileme prosediirlerine uyaun olasak periyedik olacak veondenomehtedir.
Ana Unaklik Banka, kredi palitikalar perpevesinde kurnmsal ve bireysel Leedilerin degeclilizing snaliz
ederel, kradiler igin eerekli recdnacan almakloadir. Eredi riski o ehnan besles teminatiar,
pavrmenkul ipoelekler, nukiLbhﬂ ile vrag ve makine rehinlendir.
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YENI SEKIL
4.1.2.1 Kredi Riski

{1 3Kredi m=hi, Ana Ortakhk Banka'nin perek naki gerekse gaye nakdi kned iliskis | sy lundusiu
kurumsel ve hircysel misterilerin, Ana Omakhk Banka ile vapnfl sozlesmefgrekletine uvmmayaral.
vilktimlilliglntt kismen veva tamamen zamonmda veriue aetinecenesingenr slugbilecsh ik ve
zararlarn ifade eomektedir. Kreedi tahsis yetkisi esws olurak Vinelim Kutilu'ne,slt olup, Yénctim
Rurulu oun verdigl sellive ztinoden Ana Orlekhlk Bankenin msk imiddh li'n;m:] \-‘Iﬁﬂ.‘l litk Kredi
Euomilesi, Kredi Komitest ve Yoneum Koruhi'nea helirlenmekiedic, Gened M@dinlik Krodi Eomitesi o
}'I‘.‘ﬂ-‘-'iﬁil‘l'i]‘l bar kistmmi wveva tamaming, bivimler veya subcler aracilify ile kbllanabilmebtedie el
Konmitcai ne v Yonetim Kurlu nag kredi telclitler vazih alarak sunulooabtaode.

Boredi skl apandan, borplu veya borglular grobo sk siorlamasaow tabi totolmaktado. Bredi limiticri
her bir bireysel miisten, sirkel, sitketler prubo we risk gmplan igin 2 avm belitlenmckredir, Kredi
limatleri helitlenirken miisterilerin mali gicil, ticari kapasitclord, scktdrlerl. cofrafi blazleri va sennaye
vamlary gibi hir gok kriter bic arada degerlzndirilmakt=div,

A Chrtakilik Baoka Y Goetim Koralu' num alihg harar pere B prensip olerak, i gescck ya da tilzel kigiye
lediels edilecek Timide Osl sinr olerak Ana Orakhk Bwenka drkaynaklarmm %1570 dikkase aluwe
(Y anetim Kurolu Karenvly heliftilen smmarn iizerinde limdt tahsis yapibmas) tahiidin), Riskin sektarlar
arasinda dengeli dnglhlmﬂsmn (il Cllilmckre, bu nedenle subelar pazackama faalivererinde mickin
nldngaunes depigik scladrlprdzn firmabea ulagmayva payret adstermekiedisler. ke ulurak, her sube kendi
bllnyesindeki [Dph “Tiakin seh.l.d’r]:r trasmnfa demuell daghming ve knbk piciilen seltbrleedeki
{ riceliedic.

34708 Pimemly 1574
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Freli borplulsoonn kredibilitelern diveenh umbklarla ilgle meswuale uypgon sckalde szlenmektedir.
Vertden kredhler ipin hessp dwumn belpeleri dlwili meveoata SngdilditEy sckilde alinmakta.
denetlenmekte ve yercktigl dommmlarda giincellenmektedir. Koedi milsterilerinin kredi Limiclerd, Ana
Cyrtakclile Bankanm keredi limit yenileme praosediirlesine uyann clagak peedvodik alaak venilenmekiedir.
Ana Ortaklik Banka, Eredi politikalac ceccevesinde Koewnsal ve bireysel keedideoin degerlilifing analix
ederck, krediler igin perekll temupatlare almsaklodir, Kredi misks gim alinen haghea teminatlar,
payrimenkul ipateklen, nakil blokag ile arae v makine rchinlendir

¥tict ve yuwrtdigr mubabne bankalarla yapilan plazman veya divwiz alun satam pibi hazine ilamlecude
Faedi Komitesinin ve ¥ &netim Korulu’mon her bit banka icin tahais ectigi loder ginlik olarak §Tocine
Yonetimi taratindan takip edidmekeedir.

Apa Criakhk Banks, 22 Haviran Z016 tarh ve 29750 sealc Reami (Gazetc’de yaenmlanmiz olan
“Krodilerin Swuflandimlmast we Konlar igin Aviilacak Kargiklara Higkin Uswl ve Ezaslar Hakkinda

vinctmelik™ uyarmea 1 Ocak 2018 rrihinden wibaren kredi simtlandiemalaco ve degar disiklioo
Earsiliklacuu TFREES & ok lerioe uypon elacal belirleme ve baslocougtir.
by Kredi Riski Tle Neili Genel Kitelikael Rilgiler:

Bankalarea Risk Yinetimine iliskin Kamnya Yaplacak Aciklamalar Haklanda TebLE uyarisen
boazrlaniwaxgar,

. Varbbklonn Kredi Balilesi:

[ Yasal koraclidasyona gére hezirlenen flnaneal  Hargiliklar
| tablelarda yaralan TMS uyannes degedenmig lamoriieman wa
~ . bnittutar | deger dimgikligo ‘Het dagjer
Car Domem_ Temerrit gtmig Tememiit etmemig
1 | Hrediler 336512 45.864. 304 2019498 | 48.081.3%7F
2 | Barglanrna araglar - 11,303,143 12.93% 11.290.208
1 | Bilanco dis 122,551 16,120,510 25561 16237 000
Alxcaklar _
4 | Toplam 2360463 | T2.306.054 | 2057 Ta.608.525
Btz
Yasal konsolidasyona gore haziwrlanan Rnansal | 3 mana, |~
tablolards. yer atan TMS wmarninca degerlenmis : BOHr
. brit bakar &3&
Dokl DHriesm Tomeormit sbmis Temernit stmemis - R
1 | Kredilsr 2045 278 40433 986 -
2 | Borclenma araglan . B.07¢.574 i
Bllanga digh : :
3 | alacaklar B1.872 14.304,39%4 33,74 14332127
4 | Toplam 2.107.148 B2.009 356 1.54%.8410 5286665
F. l'emerriide THigmiis Alacaklar ve Horglanma Araglan Stogundaks Degigsimler:
| = = Car Tnemn | Oncekl Ddnem !
1 [ Bncekl raporame dbnemb sonundekl temerrlt etmlg krediler ve |
| | borglanma araclen tEn 2107 144 2. 259.841
| 2 | Zon rapodama déneminden tbaren termervit eden kradiber ve !
borglenma ereglen 521.555 1667, 7
3 | Telrar ternarrOt stmern 1% U rumung gelon alacakla (7509 [(1AT2E7T)
| 4 | Aktiften silinen tutarlar [134.5T6) [53.145)
% | Digger defjigimlar = [128.155) [E14.87T7]
& | Raporama dﬁntn;i;,mﬁm ki Lemerrit cbni$ krediler ve barglanma
1+ 25415 o 2.380.963 2.107. 148




. Yarhklarm Kredi Kalitesi Tle Dpili Thve Apklamalar:

Banhalarca Risk Yanctimine Hliskin Kamuya Yamlacal Apldamalar Haklawds Teblif uyannea
haxirlanmametir,

e, Kredi Risla Araltim

Kredi Riski Azaltm ‘Teknikleri Qe Dgili Kammyn Aqklanacak Niteliksel Gereksimimler:

Bankalarca Risk Youetimioe Digkin Kumuyu Yupilaeak Agiklamalar Hakbonda ' Lebli nyarnca
Iazirlanimauestir.

[. . Kruedi Riski Azaltm Teknikleri-ienel Halas:

|
| Teminatsiz Flnanzal ! Kradi
alacaklar; Teminatila Fimansal garartller Kredh | tOrever] jle
Cari DSnem Ths - kerunan | garamdiler | ile koruman  tirevleri korunan
uyarneca Teminet e | alacaklann = Alacaklarim ile | alacaklann
dagarlenmig korunan teminatl koruman temlpath  Koruman Eeminath
! tudar alacaklar kizimlan | slaceklar krmimlan  alacaklar Kisirmlan
| 1
|_ . Eredilar NS0T 42 | 14174475 | 10.353.045 | % 538092 2,316,363 =
| 2 Borglanma
i araglan 11.280.208 - |
3 T
| Toplam 43,497,360 | 14474975 | 10,353,045 | 3.5238.532 2315568 -
| 4 Temerrido
_ cilgmi0g 850,384 210,591 160, 254 1484 AT I
| Teminatziz : Flnanszl Fradi
_ alasaklar; Tominat ile Finansal garantilerile kred!  tlhreviedis |
Oncaki THIS Tem |nal kerunan  garantiler korunman tiravierl - komunan |
D{onem uyannce e | alacaklarm il alacaklarin ~ile | alscaklarn
degardenmis korunan tzminath korunan ternbnatly karangn teminath !
htar | alacaklar kisimlan  alacekler kisimfar - alagaklir Ersinlar |
[ 1 Kradiler 31475452 | 9107884 . 6613218 2 BOV.ESD e, Y - |
| 2 Borglenma o | -
i araglan B.0S51.2M & r - T B 4 &
[ 4 Toplam 30.578.873 [ 9.107.894 | 6.812.213  ZEBO7.B59 - ' -
|4 Temerrbde rE
| dilgmig EEL386 | 174980 |  TE16G 2.597 - iy L ]
o by

Stundar] Yakloym Kullamilmas lorumonda Kredi Risld:

g, Hankalarin Kredi Rislind Standart Yoklagim ile Hesaplarken Kullaodigr Devecelendirme
Noflarnile Ligili ¥ apalacak Nitel Aoklamailar ;

Baokulurvy Risk Finetimine fliskin Kamuya Yamilacak Actklamalar Hoklouda Teblig uparmes
huarlaomamustir,
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_ESKiSEKIL
4.1.2.2. Kur Riski

Kur risky, diviz kurlarinda mewvdana gelebilecel degisiklikler nedeniyle Grubuen macuz Lalobilees g
zarar olastifi ifade eliektir.

a. [ivasa riskl olerek kor miskine mamiz kalan Ana Opaklk Banka, apk va da fasla pozisvon
olugmamasing dikkat cderck kut riskini denpede murctiaktodic, Ana Ortakllk Hanka kue riskini efnlik
olarak takip etmekeedir, Yabanc: para net senel pocisyonuickaynak easyosy glolik olask Kontral
edilrnekiedir, Boue riskine esas sennaye yokdmlbilifh hesaplamreen Ana Ortakclik Baska'nn tim ditviz
vatliklan, ydkbamldliklee: ve vodeli ditvie iglemler pér dntinde bulunduralomkle, yusal taporlarda
kullanlan stavdurt metot ile riske mamz deger ay hk olarak hesaplanmakiadir.

b. Grubun riskien koewnma amagh theey finansal asmer bulunmamaktadir,
e, Pivasalavda vazanon belisidilder ve dulmlonmalur nedenivle diviz pozizvony denpede taulmakea,
dedaysiyla kur rislil lapinmamas dogiicilmektedir, Ana Ortaklk Baonka, kur mskin minimum sevivede

tubimsak oy i serehli ledhirlert alooaktadir.

. Ana thrtakhk Banka nun finansal ablo laciba ile bu tanhien gerive dogru zon beg is eiod kacwya
duvwrnlan sari diviz aliz kuelar asagolaki oibidic:
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tirubun kur nskine iliskin hilgiler:
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¥our riskine iliskin diger husuzlar

dumia Ontaklik Bonka ihrag enmig oldou 205.000.00F ABD Dulan tetarseuda (Terihi mabiyes: 77557240 T1)
vadesiz tlave ana sermaye Tier 1 subawk igleemand bilangody dckayawsklse almds “diger sermayc
wesdeklert™ allndy udslecdiginden yokuruluhi lebleyy bo luler dabil cdilmenigtir.

YENI1 SEKIL
r_fi.l.Z.!.__Km_‘ Riski

ke viski, doviz kurlaeinda mevdana pelebilecek degigililikler nedeniyle Srubun mame kalahilcoeg,
arar alasiligun ifade etmelilin.

a. Fryasa riski alamabk kur riskine marnz kalan Ana {rakhke Banka, agik ya da fazla poxisvon
alusmamasma dikkat ederek by riskini dengeds tutmaktadir, Ana Orakhk Banka Lor cisking winldk
alarak takip etmektedic. Yabaoe! para nel penel pueisyum Cekaynak rasyusn oinlik olamk kontnod
edilimektedie. Bur rishing ssas sernaye yikimliligt hesuplancken Ana Crreklik Banka nn dim déyiz
warliklar, vOkimlOlioklen ve vadel divic slemlen gis Aninde holundorolmakta, vasal raporlaeda
kullamlen standart metnt ilc riske maruz degee avlde alarak hesaplanmalbcadae

b, Grubun riskten keronma mnagl theey finansal acact bulunmmoakiadar
& Myvasolards vasvoan belicsielikler ve dalpulunmalar nedeniyle ditviz pozisyonu dengede tutulmaleta,
dolayseyla kur nski lwsmmamase Angfirilmektedir. Ana Orakhk Banka, kur riskini minimom sevivade

tutmak igin gerekli tedhirlen almakeadir.

¢ And Chtaklik Banka®un finansal table tacibn ile Do aribeen gerive dofro son bes i pind kamoya
duvurulan cart dévic ali kuclacs asapidaki sibadic:

P
| | ﬁfiﬂ[ﬁgﬂﬁl I . EURD
| 30 Haziran 2021- Bilango Deqerlems Kuru q igeds | - 1 i0.248
| 29 Haziran 2021 tarhi itibariyla x B B85 310340
[ 28 Hazlran 2021 tarlh| [tibariyia ¥ 678 f EJ 10,242
| 25 Hazlran 2021 tarlhl tlkariyla "'{ BBED [ c’fﬂ'aas 1
[ 24 Hazlran 2021 tarlhl [tIhariyla ~__ BB L 10,239 |
| 23 Hazlran 2021 tarlhl ltibanyla ﬂiﬁi 10,361 |

d. Ana Ortakhk Banka'nm cari dédviz alis kurounn mali tablo taribinden perive dofru sun
otuz clunllk baslf arlimetik octalamn deferi 1 ABDF Dolar ivio 8,586 TL (Aralde 2020; 7870
TL) ve 1 EURCO igim 10,340 T (Aralib 2020: 9,337 1'L) elarak gerceklagmitiv,

Aps Oriskhk Daaka’om kur riskine maruz kaldigy daviz cioslen agiehiklolarak A BD olan
ve ELR{Fdur.

Tal; (hgB| B
ik MUsEhaler v 147 90 8782
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Crubun kure niskine thskim Baleiler

EURD AEBD Owar| Diger ¥~  Toplam
Carf Dan=m _H
Yarhklar
Makit Degerler [Kasa, Efcktif Ocposw, Yoldaki Paralar, Saln
Alnan Ceklar) wa T.C. Mariez Bl 5861818 TEINT44| 25931414 14,080,733
Eankalar 424 467 BIE2TI|  1.290.345 2. 275075
Gargede Mygqum Defer Fark Kar veya Zarara Yansiblan
Fimamnsal ¥arhklar™! and. 458 GB3.8%F| A.648.718 4734 1431
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Kur riskine iliskin diger hususler;

Ang Drtakhk Banxa Shrag etmis cldudu 2030000006 ABD Dalar tutariada {Tarihi malivet: 775720 TL)
vadesiz ilave ana sermaye Twer 1 sukuk izlemini bilangoda dzkaynaklar altinda “dijer samrmaye yvadaklarl'
altinds gasteriginden yukandaki taoloyva bu tutar dahit edi memistir.

ESKI SEKIL |
4.1.2.3. Likidite Riski |

Likidaee Riski, ¥éonetim Koruh'nom onavladi@ visk yinetimi policikalan ve igtahi gergevesinde pivasa
knzullan vo Ana {itakhk Hanka bilaneo yvapesindan kaynaklanabilecek clazt likidite siozkbklaoma
barsL gerelcli tedbirlzrin zamaninda ve dogng sekilde aliunasn saglamak amacrela Akl Pasil Komitesi
(AMKO) nfindan yoonetilbnektedir. Stres kosullarinda likidite mski yénetimi e Aci]l Evlem Planc
vergevesinds YUl meh Ledsr.

tanctim Korulu, likidite rizki yineeimine ilighin sirageji, politika ve uyenlamalan ghzden pagicmakizdir.
Yionetim Kumhs; risk vinetini stratefi ve politikalart gergevesinde likidile rislki strate)i ve pulitikelanm
anayiamakta, bu atvakeji, slireg ve peliikalann etkin olarsk uypulanmasin ve biliniyle Ans Crtakhk
Banla nin risl wioetimi sislernine dahil edilmesim seflemubktedir. Tikidite rizakinin dlgiimit v
iclenmesinde dikkwele ghnavak tsmel dlcitlen belirflomaktedir. Aprca likidite riski sbnetiminde Ana
{iriakbk Banka'nmn risk istabam ve bu miakostalu dag@eoltysunda alabileccdi likidite risk limitlering
helirlemebte ve ditzenli olarak gizden pesirmebtedie,

ATED, Ana Ortakbk Banka’min muree habhig Lkidie ciskim degerlendirerek Ana Ortakhik Banka
slraleplering ve rekubel kogullanm de dikkete alarak Ans Ortakhk Banka hilangnauman yinetilmesi igin
1leili hinmlerce icr edilecek kararlar almakte ve nygulamalao izlsamekoedir.

Hisk ¥rimetim Baskanlig, Ana Ortakbk Banka likidite riskini tanunlayye, vasal mevenata weeon likidite
ricki dlglimleme voniemleri ile viskleri dlpmekte. izlemekite ve pecivindik olarakl ilzili bicio, Lumite ve
(15t vanerime sunmaktadee, avied And Orlalkbk Banke'om sk profili, faabivel orlam ve strate)ik
pladarma wyumle Iikidite v&oetimd sorecinin yaseh divenlemelere wegun bie bipmde isletilmesi icin
ikt tera(Mars koardine eumekiedir.

likidite riski analizleri ile Gnemli ctken uyan sinvaller perivodil ofs
raporlanmakeadir, Axrwea, likidite cckine iskin akip edilen yuasal ve 1
birlikte vapdlan analizler APKC cuporunda wer almakiuhir, 5 onetim Kor
limib oranlern ve oyan seviyeleri dizenh olarak #lermekte wve ilgili tan

dK (laili- far viuelime
| dguigsL limit yranlar ile
I'L?ndanxn'ﬁ Aargn ihtiyat
aff |'1'ﬁlﬂ'}lﬂﬁnin%adlrl.
Amna Crtaklik Hanka®min fonlama vénetimi Fon manster fivatlamasy (F 1 “jEhg\njtasjnj:;z‘jﬁn]-ﬂlndinuesi
dofirnltusunda APKC kararlan ilz yuehe mekredir. Ana Oclaklk Baoka’edg likifilesi dn:,:'n:éhklmu' i|erisk
fonlama ve plastan steatejisi pelisticilielledic. Tikidite nshi yOneiimindes jzl ekpmamik ﬁi}&ﬁllm
ve slres kogullan dikkele slmarek, shnoeak tedbirler ve gorocklestinlecck uygulamalar belirlenmektadir,

Ugili pare hirimlerini de dikkate almak soretivie ddeme yukiimliliklerinin strekli alaak verine
getivebilmesi igin, varlik ve vilkiimldldklerde aecekli cegitlendimme saglamonoliadr. Tonlameye iliskin
vapunlasima riski tespit edilirken, ton kavnaklan akil bir sekilde welenmekisdir. Belli ar fonluma
kavnufimle yogunlaymamn enpelienmes amacivle Ana Oriaklik Banka'nim fonlama tabanim alushoran
Toplunan TFonlar ve diger harclanmae islemlerinim cegililigi pérecilmelaediv, Fon kaynaklarma erigimini
bozahilocck veye fonlarda ant ve Snombi dlgiide gokilime meydana gelmesin tecikleyebilecek takadeler
amaliz cdilmeksedir, -
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Ana Qrtaklik Banka. TL ve YT* Lkidie yimetiminde, varhl e wikiimldloklerine Miskin nakil akisim
elemekte ve ilert vadelerdeki lohming likidils thtivaeim Gngfirmektedir. Nekit aks snaliznde, likidite
yiimelime apisimdan heeim e defigim kaza iibaroyla hikiditeyi etbeleyen kalemlere anos nygulanmaktadir,

Ana Cralelil Banka*nm maruz kaldigs likidice viski, visk istah, etkin konteol oemaminn tesizi ve limitle
auretivle yakwwdan takip edilerek vdnerilmakeedir.

Likidite rishi slees lesti sonuwglan likidils yeieeblifmm degerlendiriimesi dle likidite oskine iliskin
straleji, polittks ve uygulema uswllerinin clustrnhnazmda dikkate alinmakeadir ve o gergevede aedl
cvlom plan hazmrlanmakradi.

Ana Ortaklik Banka'da olagan faaliveder Lapsacooda Tikidile nski arlesamn drlenmesine yGnehk
rnebaneendlar ile vlaie Lkidite ki doromo senanceluno igeren “Likidile Rk Yanenmi Aeil Eylem
Plani” dekdmum bolunmukiadir. Elverigh likidite keynaklan, likidite sikabkbklan dikkate almarak
belirlenmockiedir. Ana Cirtaklk Hanka bu plan dahilinde ldive riskind, ecken wvean sinyalleri ile her kir
stres gergevesinde iZlomektedir,

COVID-19"0un ekiledsgl seklocler le aleah deferlendimmeler yambrken yurtdar derceelendiemc

kuruluzlan tarafindan yoyimlanan ve kamu ile paylaglan analizlerinden favdalanbmzor, En gok

etkilenmesd beklanen sektilor wiilceck risbcten dilzdk riske degeu soalamons ve Ang CitaklibeBanka

dzelinde tliay mbgreriler risk pruplacia eoee avrlavak izlerms Jaalivellermde, alrtc:ﬂl_ém m:u]u.;lc:nrgdn:
Th

sebttrel yopunlasmas: amalizlecinde degerlemdictdmd: elup, doidmiadeki don e iz ko
degerlendirmeler devam edecektir. .'!'
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Knnslide likidile karsilama acan:
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Likidite kamsilama oram, Ana Citakhk Hanka'nmm sahip aldugn yiiksek kaliteli lkit varhklann, 30
ginlik vade peneeresindeki net nakit gikslanna oranlanmas) ila hesaplamr, Ocan dzerinde belitleyici
clan daemli bilange kalemleri; TCMB pezdinde ttulan zorunlu karpdiklar, aeti alun vaads ile
satneminala koou almayan sheoku] kymetler, bankalasdan alacaklar, toplasan [oolae, woctdii
Laymakl Junlar elurak sicolunabalir. Bu kalerdecio Ik it sldolTee ve el nohit cikasloc igimde tarsa] olunalk
yilksck paya zakip olmulan, dikkete wlnmye oranlanmon yiksek olmues ve zaman iginde degiskenlik
giigrerzhilmeleri acdeniyle likidite karsilama oranma ethileri diger kalemlere nranla fazladir.

Yiiksel kalitelt kit vorliklar, mali, meckez bankalaes cezdindek: hesaplar ve yiiksell kalieeli ki
menkul kiymetlerden olusmaktadir. Zurunde kargbaklar, teifi merke: bankwse politikularmin hikadae
sikasikl wamanlarinds bankolsein kollsnmnw wan verdim wiler kadanyla simrh clmak Geere yiksek
kalitcli likit warhik hosaplamasinda dikkate ahnmaktadir. Ars-OrslddeHamamnm yiiksck kaliteh likic
varhiklarim %5225 nakit, 245565 merkez bankalan neadindzki hesaplar vo ve s
wvitksek kalileln Tikil menkul Liymederden oluyiouakladar.

Ana Crtaklik Banks®nin, ana fon kaynaklan toplanan foanlar, alman krediler, para pivazalanma horplar
itwap cdiden menknl keametler vie sermaye benzeri kredilerden alusturmatdtadie, Bilango tarhi itilxarn ile
fon kavuaklormun #6822 s woplanan fon, $e44 alnan keediler, paa pivazalaring bocglar

sermayc henreri krediler ve ihrac cdilen menkuol kivmetler olustarmaktadir.

Tieeyv izlemler, 30 alinlitk zaman dilimi ipctisinde waramklan nakit akiglae izerinden likidite karsilama
otdil hesaplamasinda dibkate aluumabtadsr. Threv izlemderin f2minat tamamlama ydktunltitikleo
nedeonivle vorwabilecekler mubileel nuli cikiglaes ilpin coes ruatla belirtlen metodolep vensevesinde
hereplanarak hilehare sonoglare yansilmaktadir.

Ana Chtaklk Banka konsclide emigi crakhiklan ve yurtdiznn gubesi nezdinde gezrgeklestivilen flim
izlemlari Eorwmdarm buluandoklan Ulke meckez bankaszi, iglem waptiklare pivasalar, tabi olunan
meveuallor vervevesinde yOoelmebledie. Asma COrlaklik Banka'seo Reodizimion, vabane: dlkelecdsk
subesinin ve komanlids etlifi ortaklklanoon manee kaldmn Tkodie eishi, mevaratm GnednliEi sinrlsrda
ve wrubun temel stratcpilerine uygun bicimde yometilmektedit. Konsolide edilen artakhklann likidite
pozimyonu and crtakhk banka sratindan steckli izlenme ktedir

Aktil ve pusil knlemlenn kalan vadelerine prire péslecimi:
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T YENI SEKIL
' 4.1.2.3. Likidite Riski

Likidile Tiski, Yanetim Korolu'oun oneyleden risk yonelime politikalan ve isteh gerpsvesinds pivasa
krgullan we Ana Orakhk Banke Bilanco }Eplhll‘ldﬂﬂ kaynaklanahileeck olasi likiditz sikipkhklanma
kaesi gerckli tedhirlerin zamanimda ve dogn sekilde aluumazin saglama cig1a AKTIRPasit Komitas]
(APECY) taratindan wdocrilmektzadir, Stres kosullarnda likidite riskd '"[’IEF[I]]J JbE-' "LIZJJ 'nE.:.-Iem [Plan
arsevesinde virdtdlmebktedis. _, .
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5 _u]amalurl giirden o 1rmnkt-:r|ir.

Yiimelim Korulo, likidite riska winetimine ihskin stradeji, politka ve u

Yémetim Kuruhy; rish yiimetamt strateji we politikalan sergavesinde [kidite riski stratefi vefpolitikalaroy
rmaylamnakea, ba strateji, silees ve politikalann erdn olarak vyanlawnasmg ve L!-t'lﬂmﬂ.}']e Aa Drtaklik
Banka'mn risk wdeefimi siztenmune dalul eddmesin sailamakiadir. LiliiE™ et skimin Cleimi  we
teleinerinde dibkats hoacak el dlgiitler belielemekiedir. Avnca hkidile riski yiimeliminds Ao
Oraklik Dunka’rmn nsk istehm ve bu risk sshe doBruliesunde slabilece@ likidie csk hmitlerni
belirlemckte ve diozenli alarak gizmden gepimebtedir.
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APKRO, Ara Oitaklk Banka'iun maruz kaldig) likidite rishini degeclendirersk Ane Ortaléhk Banka
stratejilering ve rekabel lpgullanm da diklale alorak Ana Chrtaklik Banka bilangoswman ytnetilmesi ipin
i1zl birmlerce cra edilescel kararlar almakiz ve wygolamalan izlemeltadir,

Risk Yimeum Baskanh@, Ans Orakbi Banka likidice riskind tanwmlayup. yazal mevzoata oygon Likidile
riski dleimleme wintemler ile riskler 8lsmckre, izlemekte ve periyedik oluak ipilt bicwn, kemile ve
ist winetime sunmakadin, avoea Ana Qrakhik Banka'on risk prolali; fualivel orieme ve slrate)jik
planlarina wwumle lkidice sonetion simecing vasul dilcenlemelere weeun hir hiomde isletilmesi igin
ileili tacaflaey kooeding elingliledir,

Likidile riski amalizleri ile dnemli erkem uyvan sinyalleri perivodik olarak lgili st vioetime
raporlenmaktadr. Avnea, Likidite riskine iliskin takip edilan vazal ve igsel iliyar Dot oranlan e
tirlikes vapilan analizler ATEO rapoeunda ver almakladur, Yinelim Fuoraly tarabnden cnaylanan ihbyat
limiti cranlar ve wyar seviveleri dizenli olarak izlenmekie ve ilail luraflara raporlenmaktachr.

Ana Orlak ik Benka'mn (onluma yénetimi Fon wanafer fivatlamas: (°FTET) komitesinin yénlendicoesi
dogrloisunda 4 FKOY karatlarn e viidiolmektedin, Ana Chtadod ik Backa™ o Lkilitest de peclenliilerek
fonlama vo plasman stratejisi peliztirilmekeedir, Likidite riski vidoetiminde nommal ehonesmik koyoller
v gtres kognllavl dikkate aluarak, alnacak tedbirler ve pergeklegtirilecek uyeolsmular belirflenmektedir,

[eili para birimlerini de dikkae almak ssretivle ddeme yiikiimHilklerinin strekli olavak verine
eetirehilmess ipin, varhk ve vitkimliliklerde gerekli gesittendirme caplanmakoadae. Fonlamava iliskin
yogunlasma riski fespit cdilicken, fon kavnaklan akeid bir gekilde izlenmeldedic. Belli bir fonluma
kaynaginda voiwulasmanin engellanmes: amacvla And Ortalihk Banke'on fonlema lubanm aluyturen
Toplanan Fonlar ve diger borglanma islemlennin cegitldign pieedilmektedir. Fon kaynaklarnnae erigimini
bozabilecsk veyn [onlunks ani ve Gnemli dlpide cekilme meydena gotmesing tetikleechileeck fakmdrier
analiz sdilmekledir,

Ana {hrtaklile Hanka, TL ve ¥P likidice pdnetiminde, varbk ve yUkiomlidikleeine iiskin ookit ukisim
izlemebte ve ileri vadelardeki taliensing hEidile iTivvacin Gnedrmekisdic. Wakil sky analizinde, Biadite
winetim Agsindan hivim ve defizim hn iibuarayla likidileyi etkileyeon kalemlere sies uvqulaamakradir,

Ang Orlukbik Baonka mm marez kaldig likidite riski, visk igtalw, etkin kontrol crtamuon resisi ve mider
swrctivle yakindan takip cdilerck winetilmekradir,

Likidite rizki stres testi soouglann likidile yeterliliginim degerlendicddmes: ile hkidiee riakmez iligkin
stretejl, pulitika ve uypolems wsallennin olusturolmasimda dikkate almmaktadir ¥e b carpavede acil
tvlsm plani hasarlenmakiadir.

Ana {htaklik Banka da olagan faalivecler kapsactunida likidile riski wrlisimgm E!-n1éfmhu,,£n¢ yiimelik
mzkanizimalar jle clas lkidite krizo durumw separeelarin iceren “Likidile @ skl Yiancomi h\j Farlzm

Fla® dokiimam bulunmaklwlie. Elverigh likidite kevnaklan, likidite s 1£H'|L1ﬁn dikkatc g lmarak
beliclenmetdedir. Ana Crrleklik Banka huplen dahllmdn ||!nr||1'|: riskini, ct {Iurlr]apq arvalleri terler bie
stres perpovesinde izlzmekosdir, ,I

10 -lul L[ﬂ1 i

=,
COVID-19"un elkiledinl sekibrier 1le fdgih deperlendimmeler }ap1|1r|-.|:ﬁ“':,urrrhg1 d:wé{cndjrme
liumuluglan locafindan yayimlanan ve kamu ile ravlasilan analizlzrinden fasdaandnzte. En ok
tlkilenmesi heklenen acktdrler yiiksek mizhten dilgdh viske dofru sualanns ve Aona Ortalilik Danke
crclinde tim mbsteriler visk aruplanng edee gyvilatak izleme (aaliyederinde, stres ekt analizlerinde,
sektbrel voSunlazmasy analizlerinde defeclemlicilmds olup, dnimiedeki dimemlerde de sfz knnnsn
degarlend e lar deva ﬂ%lir.
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Konsolide likidile kargiluma orane:

o

Olkkate Alihma Crrans Dikkata Alinma Ovanc
Uygulanmamig Toplam Lhrgulenimig Toplam
pats _ Deger' |  Deer”
[ | Earl DEnen TP+YP P TR+YR his
_\'HHEEH H.ﬁ.I:ITEIJ LIKIT YARLIKLAR {YELY| |
11 | fUKSEK KALITELILIHIT VARLIKLAR 27.994.214 | 20,000,324 |
| NAKIT CIKISLARI
2 Gergek klgl toplanan fan ve perakende (pplanan fon I5.010.843 | 26.730.E20 | 3,343,037 | 2573852
3 iztikrarl inplaman fen 4.343 583 -l M1 A0 s
| 4 Doguk istikrar toplanan fon A1.268,070 | 25,739,520 | JAD6.BDT | 2673952
| B t=rreak kisi toplanan fon ve perakende teplanan fon diginda
| kalan teminaleiz barglar 18,557,841 | 13.EF1.960 | 9.F97.6&F | 5035727
| b dparaayonel Leplanan fon 10.084.472 | T.PED.E1S | 2.521.118| 4.m40428
T Dperaayonel oltiayan fopanan fon B.620.248 | 4,198,301 | 347593 1.9v0.640
| i3 Diger lemimatsiz berglar 1008320 | 1916472 | 17517 | 1.924953
L Temlnath borgler B -
[1¢ | Difier makit cikiglan 2473662 | 1.810.683 | Z9Ti.ER2| 1.619.563
11 Telrav yOklmidIOkier va teminat tamam lama
e AT ZATSEE2 | 1819563 | 2ATIERE| 1.819.683
12 Tapikndinlmey fimansal ammglardan borglar - - - -
14 Finamsal pivasalara otan borglar [§00 verlen Gdeme
tashhiitder il difjer bllengo dig yokUdmioIdkier S S -
f4 | Harhangi bir garta bagh obneksizin cawlabilic bilapgo diss
diger yUkDrmldibkler ile sézlegmeye dayal diger
L LT AT 5 - - .
16 Diger cayilamaz weya gard bafill clarak cayilabliir bllenga
digr barglar 13836810 | 6,550,887 | 1.407.644 a2, vod
1@ | TOPLAM NAKIT CIKISLARI 16.642.710 [ 10.881.941
: HAKIT ZIRISLERI
17 Teminat alacaklar = B . Z
1% Temlinaleiz alaceklar SE45.787 | F.FO2E3Y| E.TES421| 4797261
19 Difer nakil girigler 2235660 1852276 | 2.233.550| 1.69R.276
20 TOPLAKM NAKIT GIRISLEEI 1D.H?5.3-_1? T.4B4. 908 | 9098971 | 6490176
gt Sinir Uygulanmes ’
degerler
21 TOPLAM YELY STOKU 2 FRd 216 20.000.324
|22 [ TOFLAM NET MAKIT GIKISLAR) TEOITES 4391816
| 22 | LIKIDAE KARSILAMA CRANI (%) - o angM 455,40

FiZan iig ayhk [ aysanlan tibariyle hesaplanan § orsiema Wiarlardan hisaplanm ighr.

21 Marl 2014 earih ve IR9Y sayili Resmi Gazere'de yavumlanan “Bankalarn Likidite Kaeslama Cran
Hesaplamasma liskin Yénemmelik™ uyanowa 2030nin son g ay1 digin hesaplanan likidile kargilama
aralaciin 20 yUksel: ve en divik aoldogo taribler azag@ida verilmisir.

8
_-'_.l.- ""T:':..“:
Likldite Marglama Cran {%} ; . " can t‘ﬁqam\ .
.f 5P
_En Dasuk L2E az 339,29
| Tarlh 30 Hazjrary 2021 311 Haziran #0241
[ En Yiikigek v 365,93 | L L
| Tarih 30 Nigan 204 | 50 Nlsap 2021
| Ortelama M2 | (S5 40

Likadate karsilama aram, Ana Omaklk Banka' v sulup oldugu yiiksck kahrel Dkt vacliklanm, 20 génlk
vade pencrrezind eki ner nakil gikiglurnn orenlanmus ile hesaplan, Oran dzecinde belicleyici vlan dnomli
hilango kalemleri, TCMEB meedinde wivlan sprunle karsibklar, gari alun vaadi ile saumdleminata konn
obnayan menkul kumeller, hankalardan alacaklar, toplanan fenlar, yurldis kavnakh fonlar olwak
slalanabilic. Ba ku]tmlc:.nl"'llku abtifler vo net nakic pikiglan winde tolarsal nlaralk viiksel: paya suhip
almalary, dikkete alidtna canlaron yiksek olmas ve zamuen iginde clc__mglc:eullb: atisrerebibnelen
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Yitksck kaliteli [kt varhklan, nakit. merkez bankalan nesdindeki hesepler ve witksck kalitele likit
menknl Kivioctlerden alugmaktadir, Zomnly kargliklar, ilml meckez bankaz palitikealacuun likidite
stkiikliEl zamnanlannda bankalaon kullanimma tein verdigi tutar kadareyla suucl olmake dzere viksel:
kaliteli likil vaclik hesaplamasmda dikkate alionmaktadie, Grubun viksek kalieli Likit vuchklannn
"B, 30" g wwki, %0 S1UKT merker hankalan nezdindeki hesaplar vo %ed8,62"si viksek halieeli kit
mophl kivmetlerden olusmalktadie.

rrubun. ana fon kayoaklar: toplenen (omler, whnan kredilee, para pivasalarma borglar, iy edilen
menkul kiymetler ve semmaye henreri krodilerden olugturmaktadw, Bilango tlecibi iliban = fon
keynakluomen Yk, 53%8 toplanan fon, %013,47%51 alinan krediler, para piyusaloring horplar, sermave
honzeri krediler ve g edilen eeonhol krvmetder olusivmektadir.

Tirev tylemler, 30 ginlik xaman dilimi icerizinde varamiklar nakit akizlan Deerinden Tikidile karslama
orane hesaplamasinda dikkate almmakeadir, rey izlemlerin teminal wmemlama yikimliliklen
nedenayle paratahilesekleri mulireme] nakie ksl ilpili mieveoatin belirtilen metadoleji peepevasinde
hesaplanarak bilahare sonwplasa yarsi lmakiladir.

Ana Orlaklk Bunka konselide eio@g ortakhiklan ve yurdizn subesi nezdinde pergeklestinlen tim
iglemlert kurumdann bolundnklan Glke merkez bankas, jglem yapiiklan piyasular, tabi nlunan
mevzoatlar cercovesinde ydnetmektedit, Asa Ovtakbk Baoka'min kendizinin, vahano iilkelerdeki
subesinion ve konsolide etigi ortakliklarmen murue kaldi@g Bkidite riski, mevzaatm dngérdlglh sinnlarda
ve Brubun t2mal stratejilerine uypon bivimde yinellmektodir. Konsolide cdilen ortakbklacsn Tikadice
pozisyoc and urlakhk bankw wrabmdun sireklizlenmektedi.

Aktif ve pasif Kalemlerin kalae vudelerine gibre piisterimi:
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Warliklar !
Makit Degerler |Karra,
EfahE Dapasy. Yaldakl
Paralar, 3ulin Adinan
Lewler) ve TCME E.252.23% SOSL 1T . . s . . | 15.304.948
Bankalar 2203477 1102050 131 244 E . - - 3.43E.571
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Likidibe ¢ Fadasr [9B_3TE.000| | [T.00E.EE| STR4E0 12097 29k 22.686.746 | FARL.EES  [2.013.555) -
1
Hat Bllalgs Dig Posisyonu 43.49% B7.130 |~ (1853 - - 113050

Tilega Filanael ,

Araglardan Alacaklar - 1.583.90% dEd. BB ! nrasz - - - 2.280.124

Turew Finanaal !

Araclardan Borglar - 1,820,404 4B7.0GE 2ELET] - . | 2.16B.034
iGaymnakal Krediler EA423,121 215,990 | Eo4e27T 2957436  1.361.525 10.8R4d 13.467.15% "
| rceki Odncm ] '

Treplum WVarslar B.999.546 ~ 11.982.436 | F.Q34,538 | 14943 B¥y  1B.901.47% | 2.191.933 £431.501 | a@.daa0i
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4.1.2.4. Kaldirag Riski
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Gmbun Heabde B2 iliburiylu son g ayhk artalama tutaelardan hesaplanan konsolide kaldirag aran.
Lpdal e, {—3—1—#!’-&1-1—1&9—1—1:‘—“%4—3:—)— Asgari Kaldieay Omammim “Bankalann Kaldoag Dleeyinin
lf‘]l,,ulnu:qln-: ve Licgzrlendivilpeging lliylhin Yonetmelik" gereginee minimum %2 olacal. idume euieilmesi
gerckmektedie. Carl dongsile daceki dinem kaldmae oran avasindaks degizimin nedeni antalama toplam
ortelamia sna sermayedeki armg oranmdan yiksek almasdar.
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4.1.2.4. Kaldirag Hiski Ty
N Carl Cneekl |
Danem™|  Démem®!

TS uyannea dizenlenen kensolide finansal tablolarde yer alan toplam varlik [
tutani’ | 78335688 | 71.007.168 |
THME uyarinca dizenlenan koneclide Anansal tablelarda yer alan varik tutan ile
Fankalann Konsolide Finansal Teblolemnin Bizenlenmesine §ligkin Teblig
kapgaminds dhzenlensn konsolide finaneal tablolarde yer alan varlk tutn
arazindak| fark
Tleay flranzal arackyy ile kredi Girevlerinin Bankalann Koneollde Elmangal
Tablolannin Dizenlenmeslne |II5I-:In Teblly kapzamirnda dizenlensn konsalide
finanzal tablalarda yer alan tutarlan ile risk titarlan arasndaki fark 5.432,871 §,009.065 |
Menkul kiymet ways emdla Aernlnsth floanzman  Zlemlednin Bankelann '
Hnnaaln:le Finanaal Tabilolariun OOrenlenmesing [ligkin Teblij kapeeminda
T M n3al @hiclarmda yer alan Iutarlan lle rizk @ladar

353423 1.697.763
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WA Lwrakabesrlik. com




nge  digl [%lemlennin | Bankalann Konzolide Fleanazl  Tablalavimm

Dizenlanmesine [ligkin Tebllf kapsammnda dizonlensn konsclide FKnansal
tARolardz yer alan tutarlan ile riek Litarlan aresmndakl fark

Ban

11.388

kalarm Koneollde Flnansal Tablslanmin Dizenksnmesine [igkin Teblig

kapaatindy digenlonen konsolide finarsel mhlolerda yer alan tutar o rsk

=

ri arasindekd difer farklar
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Toplam Risk Tutar

" Usrknlemn kmmivia 1 rarad TohS 3 nn Moy et S kil T0g 5 imellznane S coances hazr arar <craoaee draned =-Hsly
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Grubun 30 Hariran 2021 ifibanyla son dg gyl ortalama totarlardan hesaplanan konzolide kaldiray oraon
“ad,08'ir. (31 Arahk 2020: %461 Asparn Wolldeewy Orammn “Bankalanm Kaldieap DHizeyinin
Qlgithnezine ve Degerlendirilinesine ligkin Yinelmelik™ gereginge minimum %3 clarak idwne elliilmesi
gerzkmekeadir. Cari donen ile Gnoehi dinem kaldwag orang arasindaki degizimin nedeni ortalame toplam
risk Lulan arbg orannen nmalama ana acemayadeki artg oranmdan yiksek olmazadae.

Cari Oncekl |
s Diéncm'™ Déoemi™ |
Bilanwen ek varhkber '
I Bilunyw igi varhklar (TUrev finansal araglar ile Lredi arevleri harie, | '
teminatlar dahil} TORLDRDT 71,507.442 |
2 | {Anw swrimuyeden indilen varbiklar) (Y 25G) fﬁ'!.l-ﬁ.}_i
3 | Bilango ici varlkiara ikl lophuo risk dutan (1 o 2 oci sabrlarm '
topLami} 70,728,641 71444197 |
| Tiirev Gnunsul wraglav ife kredi threvieei .
4 [ Tavey Hnansol wrylac ik kredi ticevlecdnio venileme maliyeti 104,410 TI}.IT'D'E
& [ Tircr Gnansal araclar be krediticerleninio potuosivel keedi risk tutar e 33,331 |
6 | Threv linansal wraglar ile kredi edrevlevine iliskin toplam rish ioaien (4 ve |
i 3 “inci salorlano toplamy 137,622 105510
Menbll Tovinet v emtiv teminsth finansmoao isle milerd 5
T | Mceokol kiyroct veya emcia tembaa o Go s islemlerinin risk tutae
(Wilnogo igi barig) i 472 Tad 303,02 |
k| Arweilik cdileo islemlerden kayoaklanan rick tutar _ S -
T | Menkol krymet veya emtin temiosth linsnsman islemicrine iliskin to Lah% [
risk tuean (7 ve K ek satelarm tuplanm S h&‘q‘, 4T Tud 3z
- o EEERAes
| Hilwnyo dast iglemler ETR . . -
10| Bilango by iglemlerin brill oumiosl tutan i e R L L 13863342
11 | (Krediyve dénbstllrme avanlarr Ue garpondin kevnahloen dgil-‘ﬁmr[-’:f q'i i 1
lutar) i 8 50 Bl -
12 | Bilanga desislemlere dlghin moplam dsl Gntr (10 ve 117 ioei xﬁallrﬁn_ﬁ‘- | Ea F
luplami) . e ;1r{;n B7.465 | 13B63.342
| Sermaye ve loplum risk oy o L™
13 | Ana sermaye ) T 5,956,229 X013 T
14 | Toplam risk botars 3, 6, 7 ve 12'nei satirlaen toplaeny 6527 49 #5784
Kaldwar nrant
15 | Kualdhiray orenc €%} 4,08 | 4.8
Tz kb namlada
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ESET SEKl. ' |
6.1.1. Lhragor bilgi dekiimaowmnda yer almas gereken Ninanzal Lahly dinemleri itibanyla
ana Urinhizmet kategorilerini de igerecek gekibiv fon kullamicisinm faalivetleri hakkinda
bilgi:

Albaraks Tiirk Katihm Bankasy A8, qin ana faaliyel alun cari ve kathm ve diger kablun bankueihin
fon eoplama enstrbmanlac ile toplumy oldupe fanlan Birevael, Licarl, Kwrumsal, KOHED v Mk
isletme  segmentlerinde  dawyma kurulunca emavlanmig finansman uiclerd ile finansal  destek
faalivetlerini sakilamallar.

A HARARA FURFFATIER BANKAS AL N
EONSOLIDE G aR0ST )
Bagimsiz Bagunziz
Penerinden Dlapatipdes
tiCanas el - HARHSHG | 31 Arald 2020
KarRayr Cielirleri EETIETT 3504 052
Fear Vet napeler ERTERTT +E56-088
20248 233 287
Ficar)-Fardarar-rileb R 45§32
Biper Fadlival-Credirlee 2444 &5500s
Fast-etelUlervGidederFaplome 124484 | e LA VR
HeldererLararKarsibiklan _ #1995 1162439
BigerFastirat-Giderleri i _ AT 602 043
het—hﬁa-]ﬁe&ﬁﬂ-ﬁaﬁ&u&u : o 243 495
W ededilonFnmbahi
Frsiart
e Bl dard oy 12T RrR
ik Parer- ek ere b S AL - -
| Sardicihon FontivetierVers Oneesi 4UE [EYwra 154894
S-H-Fd-u-FH-I-EH—EEH-hj‘E—H-Ei—’rEfg-I—Eﬁ-ﬁ[[tg| ;ma FEd e I3 IRE
Dlle-H-EHJ-&H—F&H-]ij‘E—H-EFdE—H—l—rEl—H—[-EE ;'ﬁu- P =
Duidurulan-FaaliyelerdonGidarlar s - -]
Bardurilan Fastivetles Veesi Oneasi K2 :,r 'f_u E'Ja_ =
Rt ik -Faaliyedoreeps- b B .‘-‘ =
HarduebnFaadivetler Dien et 2 - =] ]
N BOMNEM-EARLYZARARI YeH | 311,304 |
."'-..--.
pAKA TURK. f.f'
i/’ HEREKET VARLI
3475 p=: el 16 BES 15 0 1-ry AR 0r Acnan EDvisisnk .

& ol ~isaret S|l Me: YASER0
AR Verg Dalresis €5 623 2416
e lese Lvadlk.com
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YENI SEKIL T
6,11 [hrage bilgi dukiimaninda yer almas) sereken finansal (whiy dinemleri itibarmvla

ana lirlin/hizmet kategarilerini de icereeck sekilde fon knllanesiwm faalivetleri haklanda
hilgi:

Albaraka lirk Kaflim Bankase 457 i ana (salivel alsm can ve kablim ve difer kanlon bankaslif
fon toplama enstrimmanlan ile wplunoy aldwfu Lnlen Bircysel, Tieari, Kurumsal, KOBl ve Mikro
isletme  septuznilecinde Jdamsma kurolunca ooevlantms  finansman twler ile Onansal  desick
fualivellerim saflamaktr.

~ ALBARAKA TURK KATILIM BANKAS] AN, KONSOLIDE GELIR TABLOSU
Bammsiz Bafunsiz Bagpmsie Bagmn=iz
Denetimden Dengtimden Dicneztimden Denetimicden
CGremiy Gegmis Cari Clegreiy | Lrectnis Nonem
Dinem D iem Déncm | 31 Aralik
3 Haziran 30 Huzirao 31 Arabk 2024
Rin'I'l. 2020 . 2021 2014
Kar Pay1 diclirleri 1.631.520 2.203.368 3500 3,504,052
| Kar Pay1 Giderleri 551.983 1.530.056 2481 446 1.850,98%
Met Kur Puv GelindChiden TTOR3T 673712 B 0fg 1737 063
et Ueret Ve Komizyon 10,139 170.462 200245 213.567
CrelirleriGiderlen
Temedid Geliclert - 5 -
Ticar] Koar/Zarcar (et} _ 5894y 110553 224 827 243 851
| Diper Faaliver Gelirleri 23.817 IH3R54 724444 03 993
Faalivet Brir Kan 1.116.805 1.355.4K2 2,94 600 TER2 458
Beklenen Zarar Karsihiklac 361.250 504.133 T72.906 1162439
| Diger Faalivet Gidetleri (-} 22355 383.854 317.797 a2 043
Poct Faaliyet KATI/EAran 30,452 70.549 110458 203494
firlesme Tslemi Somrasimda = - ; T -
Giclir tHarak Kavdedilen L
Fazlalsk "[utart TEET_IPH".';HL“;
Ozkuynak ¥éntcmi 0,726 13963 [ 21,358 |
ygmlanan Crakliklardan el i
Kiér s (Zarark _‘{r
Mek Purasal Powisynn = =
| Kan/Zararn __I_ == i |
Siicdirilen Faalivetler 0,175 124461 334,894 |
| Vergt Onecsi K2 |
Sicdinilen Taaliveller 26,205 2302 27.682 T3.78E
Verri Karuhi |
St iinilen Taaliveller T2.973 113.971 96.779 311, mil
Tdénem MWet KiA7
Durduzulan Fadivellerden - - | -
Cielirler 0= . . |
Dwedurulaa Faalivellerden - -
Giderler (-} _ y | '
Dmrdurulan Faalivetler // -
Yerp Docesi K77 )

Y dergi (1aesr 165 026 2415
wremy bErakalearlibk, cor

5] BER TE 33
- BT O B0




Burdurulan Faaliyctler il o -
| Vorg Karmhg o

Durdurulun Fosliyetler - %
| Dimemn Met B

NET DEINER 72973 113,971 05,774 | 311,104
KARIZARAR] -

ESKi SEKIL

6.2.1.  Faaliver  ghaterilen  sektirler/pagarlar v fon kullamcsmn bu |
sekitirlerdekifpazarlardaki veriile avantaj ve dezavaniajiarn baklknda hilgi:

Furonavicds salainm skomummler Gzenndeki etkilen giviniir olmays devam etmzktediv, Bir yandan
diinya penslinde aalams gahsmalan alirdinilicken diger vandan sesslzan veni varyantlar vakindan
takip cdilmektedir, Asilama cabismalaciwn perele vayilnasivla [lazican ve Temouz sylecnda kaldimlan
ksilamalar, i bulagier varyant thel oldu g agekclanan deli rmuolasywmonoen hiels yayilmesivla ilkelarde
yeaiden nygnlanbaya almmakladie. Temnmuos vyula voka savilvr yeniden vitkselise geemis olmakla
beraber Dastaneye valyy swwlan ve Slim vranlanndeki yiikachiz, komonavinis pandemisinin ik
du]gdhl:u]dh dﬂlg. carwr Lare Lal:lar hr:llrl:m nlmamaktnl:llr Huygrlaa-rtettretrmtasyonlarg kaesda
: : Mlare yanshnsammn-piesse-denunds
m@mﬁéﬂﬁﬂ ayin ilk hatrast itibaroela diya widusunmon 8645 11k dos wgiluroim
Al arbdi ize iki doz aslanim da olarak Luneomen aglanmoste. Dinva genelinde wypmlanan &5 egyvis)
4,21 milvar Joza ulaging olsy da disik pelic vroboundak Gilkeleed=bki H—ié-ﬁu—l}bm—ﬂ-dee-e—%-]ﬂiﬁ-k—l&mn
a31yd erigim suilevabilmiplic. Aslemenn penele yuvilmes ve yvaz avlarmdaki meveimsel hareketliligin
haslamust ekonomilere clumln vansomaktadir, Ozcllikls hizmet sektérbndeki duraganlili—lssiesn—es
Fermrruz aylarmda verini plirees ivilenmeye boraknustie, Bu konjoukeir iyinde B —rermbodizsan
paprsribi-ibreseh-blivtime inhsiin Fob-biviime sevivesimle-sabit latmus, bir-Sroeki-raposda-Les -olarak
Fgiirishen et ilhelers sapnedis— l.myuma—%mm—“ﬁiéwa%rhﬂ—gﬂﬂmﬁm—alﬂﬁ
wrp e re -l e dakeia e tab, Mo Rets Ve cobimian Hariaehe av s, Dk ive ehauomisd
l-,—HI-—J-Du.—l—hH-\-HH* Aadiveni- i dan S R e pekitirhen-123.5 alop 2022 bilviime tehmini de e 3 e
e Finansal pivasalar mereek altima alindifida ise son doaemde kicesel pivasslacda n
plana gikan enflasyonist baskin, siki para politikalaewa daie beklentileri ariandi @ ginilmekiedir. Fmtia
fivatlarindaki arfizran dest=k alan vitksek enllasyen temdn, pelismiy ve .gﬂdlg.m:k’r: rlan ekonamilerin
SO agin Snenlo bir belirlevict olrowkldir, ;
{ oy 1 Bl 2001

Yurliginde ise Temmoz aymda nomallegme evresine gegilmesivle elc:ﬂnn:n.l'illk foalivetts hurekellilik
pizlemanigir:  Agilama  galizmalarnun  kararhbkla  stedOridoesiy de . sehlorendeki canlunmays
destcklemiztir. kurban Bayiaoi tatiling de iginde baridran Temenw: afynla dwhilitenin agtmas: ve ke
geneline wawilan della varyanl, vaka swvilurme veniden yiksehsc gepmesine sehep olmmgtue,
Mormallesme :]um:mmdn: iljann :Emlzmmu makrockomomik ghstergelere de vansunakta olup ioalat
PMT veris Hees ayinda 3b4Ee vilkselmistiv. Excnomideki widisula
air perspekeif sunan gliv n:u mdeksleu de Temtmuz avida vk yiiold harekel ederek eiigli G5YH
Iiyilmesi bekkentilerini desteklemeltediv. Ggll seyreden imalal sekidcinin yam swa by dinemde
hizimer sektfrlnde de belirein bic teparlanme vagunmes beklenmekbedir.

Ik gexrek Join %7 alarek aqiklanan GSYH hiviimesinin tkinet coyveckie baz etkisivle %20 cihvarsda
atusmns-heldenmelredir- Fertmve avina yonelik vayimlanan dnell postergeler vilin Adacipurenrde-da
gitclii Miviime amamuun steecedine igmeer—etmiziir, Jzellikle salmmnden #n cok etkilenen hizmet
sekrdrilnde aozlenen kayda defer yilegroenio, ehonomik bilylimeye ve dtc teesftan Gdemzler dengesine
pOZitil v anli hﬂll{tduﬁ?ﬂﬂ’]’gﬂmm beklenmekiedir.
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Fiimesel pryasalardaks gelismelenn de stkisiyle yiiksek enlasynn ve diviz kumo voleililes, TCAMTE nin
siber para politikaa domsumu destekleme kredir. Fessrss aymda tilketicl onflasyonn, beklentilert asarak
Wirhssiate yiilorelirken vilzoma enflasvon beklencilerinde de ikselis izlenmistic, Mihai duoromds Y19
sevivesinde bulupan politika faizinde son geyrege kadar B sndirio beklewwekeedir. Ote vaodas
Feraniuz ayiida Kurbae Bavian-dolavizsivia Tl-inevduadardsvasmrnm-arba-paralelalarak Tirk Licas:
eeliymelile olan @lke purs binmlert wrasmla poeilil ayrogmostoe. Cnomitedeki dinemlende relismiy
illkelerin pare politikalerindaks sidigat ve salpmn diinva genelindshki seyri kiiresel pivesalar dzerinde
ethili olmaye dovam cdeocktir.

Koromavirds kistlamalarmun eevietilinest ve astlama ¢abgmalanw da etkisivle ulasun, sevablar ve
lurian sektdelecimin hareketlilik kaznmsasoin, enengi ve petrol lebin arbicenas beklenmeldedir. Yioe
de bu sekidrlenn pamlemi doeest seviyelens vemiden olagymuasimm 2021 wila ipin momkin olemeyacs
ringorillmektedir.

Arz taratinda Jse, pandemi ned2nivie vasanon 3ok sowas pivasayvl denpelemak agin urpnlanonm
Lesirtilerio Eadeweli elocale artiodoss) kenusunda anlagroava xiden QPLEC T Glkelerinim hararmmg péce
Arostos ayuulan liberen hitese] petrol ara, iebe ggre arbinacakor. Gegen wil ppodemimin tim
wlws lararas sevahati durdurmas ve sioklann tankerlenn depn olarak kollsndmesm perekliimeesk kadar
artmnas nedenivls carihes ilk ker cksive digen petral fivatlanm whrar viikselmek dgin 10 milyon
varil’piln  arz  kesintisi vapumast kounsunda anlasa  saglanmoste. Asilama ve  ebonoimilerin
norinallesiesivle baraber peteel talebindeki acliga atire pazan dennelemed win kesuilder: kadeonels
alark wrlirhmaayle [0 milvon vorillik kesinlinin sil sonuna kadar bivik Slodde picura diinmes:
bekleamekiedir, Bu nokivde are-lalep denges, Torkiyve'dski Jivallsmolar feenmndes de dnemli derecede
cthili nlmakeadir. Tiger taraftan, pandemideki gidizata paralel olarak fumizm seksfininde harcketliligin

haglamas), vihn ikinci yarsinda bige gelivlert ve eari denes tacaflannda ckonamik ganniimie odumlu
etkilevecektir.

Pandemni sircen boyuncs hankacihk scktdrill, fneml ghireviler dstlenmistic. Aran nskler, wiikesck
harglamma maliyetleri ve sidalagma hamleleri, bankacilike sckrérimit zorlayan unsurlar oleng lardnr,
gligi-ate trendind koroyan anflasvonun eticisivle TCKB nin vil sonu enflasyon beklentizi 12,2 den
%ald, e vikseltilimistir.

BDDK  wralindan sapilun diieeolemelee, bookalunin wOkiing bir nebee  bafuletndy  olsa du
dimenlemelerin sons ermesivle wkihe disen keedi omanlarmin yeniden arga meemest mhi de@igikliklerin
lankamlik schtfirine iliskin ghirtiinidmil yansitan nranlara yanmmast muhtemel nplacaktr. olabilimes
dnpdellmekredir, TCMB ize kendi alanmda siko dumsunu kommalkdadie, batsyinda 419 seviyesine
cikaelan politika faizi. %019 dbzevinde sabit twtulucken .etgHt arts pdiai Eoravan, entlasyonun
etkisiyle TOWTDE o wil sane enHasyvon bebieptisi Yo 20 den Y ld | e ol i_l-mi;.iﬁ-' ;

TG vl 2 lt_._'i'

Bu ortanun igerizinde Tirkive® de faalivete goeen i1k faizsiz finans kurijususAlbaraka 1k, don villarda
dijitallegme  stratejilerini  ivinelendinmis,  sektérlnde  dncl clwa  hedetivle Salismalaran
yopuslastirowshe, Alburaka, Tiirkive' e bir ik olan, bir ket e bankas: Bibaesinde slapeip hiclundarm
merel agmig ve ingimeilecin Dkiclening gecpede okiorabilmesi iein kendilérine her tirli deslegi
saglamukisdir. Albaraka Caray olerek simlendivilen mnsimeilik meckezi 20240 yilinda 800" on
izerinde basvery almastn, 20 veni eirizim pacaj blinyezine dakil edilmissir Albaraka rava) gats altidaki
prajelere 50000 TL ‘ve kadar tube, penis meotor af. POC galogmasy, Albacaka TGk dn iniigler ve
tedarikel apmden yarmurlanma ve vociligina solma konolaninde destekler saglagooklode. Alburaka
pabi=n Altinda kurulsn Alharaka Girigim Sermayes: Yeonm Fang ile 9 mnsime 9 malyon T yatinm
wamlimighr.
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bultgmsleladir. Garaj giripmeilermin desteklendigi bie Sramap Fonw ile Vaka] Benlm A% ve Bilisim
Vadist e vriak olarak kurndmug olan APMY Vantiees Geerinlden bu zamana kadar & gitigime destek
ulunmuylur. Aymica bankamiz kasa bir stice Snce TCBITA BIGG 1512 nygulawvies kurolugn clmak ivin
anay almisor. Bu kapsanda aruk sadece Orimi hwar olan givisimeilers dzil, ik clan ve bunw huysta
pesivmek igin destege ihtivacy alun girisime wduylunna da desrck salabilecakeir.

Burada Tobitak i belirledh@l kumallur gergevesinde cgitimler. menor adcigmelec ve wélyslerden
Oluyon proccumlee hearlannugte. Fikri olan givisimel adaylan Dikirlecini olgunlasoraemk Tilbitak s
sunmaik 1cin benkamizdan destel alalhilecebktir.

Albaraka hiinyesinde kueularak 2018 siluwa hayatla gecen Insha Aveupa’da hizmet veeen dijiwl bir
kattlim bankast alma dzellifini laymakilachr. Harla miister savisimi artiran wnzha 16,000 nin dcerinde
kullamerva ulagoruslie ve Avrupa'mn diger idlkelering aglma plangyla bityomesi hedeNemcktedir. 26074
da ise Torkive'nin ilk yapay #ckd destokli kalay ve luzh ddeme plalformu ATNE da Albaraka Tk
terafindan hizmete sunulmegur, ALNED, Finechlerin benkacibbk dinyasimdan en gok pay almava
grhstigr alan olan PO dduas pio yendlikyi ve surunsue bir céziim firetmektzdin, Alneo. biel esnalia
kasa ghrevi pbrecek bir uvieulume dideri de isterse miisterinin kullanabilecedi ciedan ey aiirecch
nygulaadan olugoyor. Fiahi pos cihez ve molosn gebi materyallesi orradan kallicmamn wan srra tim
banka ve keedi karllarina du taksit imkam sonmaktadr, ALNEO 2020 1] senu itibariyle 190000
Orerinde Uye isyerine wlagavak bo alaadaki iddiali oyuncolann arasimdaki yeriol sirdirmektedir..
sllreplerin yalinlazithnas, dafim kanallucmen ve Griinlerin dijitale entegrasvonu gibi biegek kolemde
laliyel ve samen vplimizasgyanu saglamak ading bivemeteik onza ve robulik siies; olomasyonu sekréede
yenilthgl wizgyemumuru temsil etmektedic, Bu noktada sengeklestivilen 165 sirep apimizasyonu
projesinde ortalams Ye38 (max, Yusd) ivilesme pergeklegtintmistit. Avriea Bankada vapilan islerin sice
ve kalite alarak standardize edilimesi ve dieenli elarak lukihinin zaglanmas amact e SLAOLA wkip
projesi baglatilmag wve pilor vypulame olarsk 5 Operasvon BMiAUDGSELIREL shmeglerine  missler
memuunivell gieetilerek QLA hedeflen (sire, kalite ve bekleme hededlerid veribmis we simekli olarsk
lakipleri yupilmuhludir. 15 yapisin standardize olmast sonueunda pilol pryje kapsammnda avhk 6,116
dakikehk bir kazang alacagr dngbrdimektedi.

Aynca bankamizin oromasyonung kil saflamese amaen ile Dinamik Akig projesi aelistinlmistic. Gu
proje kapsaminda Ame bankeebk sistemi dismda ilerleyen ve slireglecds Ukanmalare sebep olan ip
YaZlgmi, e-mail vb. gibt manuel sirepler. loweode bir ortamda ok luedica analiz—okionmn 2 ila 3 i3
giinii) wna hankucihk sistemning akranlmakeadie Su ana kadae 300 adel siireg Thinamik Akig’a akeanlng
olup yllk 14108 zaat tasarrut saglannuztr. Bankanuz operusyon islenini hafifterercl, Him enevjising ve
dikkatini nmifigicr] memnuaiveti ve bzl kalilesini wriemeva odakly m‘ﬁe L?-Lh odak oekldsang
ulazabilmek igin projelerine devam stmekledir. E‘F S 2052,

Bunkamizda bir 4ok alanda yiirditilen weri analitigi, yapay sska projeferine terilen fneme kstinadan,
Bunka igemsinde hit ¥apay Leka we Analitik Modelleene urgdnif.d_h:runu"l1[u‘ﬁi.ru|111u3m| Kyrulan ekip
le Wapay Acka alanmda bankacilikra Eullanilabilecek pruu:ll:rln AT-Uie" A1 ¥q Harak Brge J"LLT.E_I'EIJ{J Tirk
ve Tlrkive izin kazanunlar saglanucak daha snora isz ba tckm:!-lc-“]e h - dlkaes dGin culismalar
vapulacakiu.

Bunkamiz son dincmlerde operasvor islering hafifletersl. vim enerpisind ve dikkacini miisteei
memnuniyer ve hizoet kaliresiod arlicusya oduklamglie. Rohatik Sirce Cromasyeon ile bankamaluki
sittegler otounatize hale getirilip verimlilik artinlmuya devam crmekredin, 2021 Subar ayy itibariyle 10
Robor, Banka senelinde larkh birimlecden 150 farkh sireei ditzznli olasak seccelilestirmektedit v b
caRurn yukluyk olurek &1 insan is gich deferindedie  S0rdieilebilic dijital bankaeibk anlayisiom
Gnimizleki strecte siratejimizin femel pargast olarak devam etoesi Gnedriilmekiedin. |Hjial alanda
idrin vc hizeace agimizr puglendicecek. cperasyunlanmieda maksimum aomasvon iz Ueclewnesi
planlanmakdadi,

o

Bankamizn iz Hﬁl[}l[rmt;ﬂﬁ\fflhl‘iﬂin somaut paktlan clan fiatekleri @k bic calr alindu Luplama siecei
taupaimlanms ve bu kapgamdd Insha Venmiees klllllh]]'ll*t‘lu g"'L]maJJw'lld hismel veren m-||.1-=:a Famanda
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tirn ke Avropss: ve Rirleyik Krallil'te faslivet gistorceck alan Dijital Bankanuz lozha, cep
lelefonlacm POFS cihaming denilstiren & Inco we ALR locd disrupt eden tfintedioniz WakitBasil de Insha
Ventures bilnyesine dabil alroustur, Bunuala birlikes PosBasit. Semosiz, Tobailal Platfurmno Kosmmes
aili ek gok fintak proj2sinin pelisticimesi de Inshia Yenturss binyesinde devam etmektedir.

Son ofarak; weni uluglorolan “Agik Bunbeeh k™ argunizesyonu ile hankamize o ckosistemdes wer
glmaxy, wem 35 msdellenn gelistimmess ve yenn gelic kalemlen olusmarmasz: hedetlenmekrediv. Al
Hunkacihk, hankalzen aundogn AP lar (Lygnlama Progeamlama Aeaydzo} ezesinden sinli clocak
verilerin paylasilmas) vasitasyla Ugbncd pacti kvewnlann Dnwssal hizmetler eelistimmesins izin
verilmesidin, Is Mukemmelfgl ve Inevasvon Modiclipi kupsamimda wirflillen Apk Bankacilik
faalivatlerim, lnaha Yentures bimvesinde ApiConnecl Grimd ile Leseilesiaelmekiedie. Hankarmzn AP
Purtalr Tiichiye'nin en buganly APT portallan arasinda éne gikmakeadir.

Firrech pirizimleti ile tinansal kumlnglae arasindaki baki giglendicerel, bankalann hirer plalform haline
pelmesine ve wyeol igbirlifn straleplen peliglicerek kendi ekpsisiemlenni olugmomasima imkan
sitfilayovuktin. Bankwnee, plujlumcags yeno Aok Henkaole steatejisi corpevesinde fintech givisimberi
e iybirhigine piderek meveol miisterilennin thtyaglanm karmlavacak daha tafkh hizmet ve ddnler
sunma, welir elde ctme ve mevayt miisteri baglhligin daha da aptwma tsatoa kavesacakle,

211 ' T
[ Albaraka Adbarukia Kutihm Alburaka  Alharska |  Kahhm
Kalemlor Tiirk: f Tiirk ¢ Hankalan / Iirk ¢ Uik Bankalatr
Kallm Bankacihk  Hanbacihk K.atilim Bankacihik | Bankacilik

lr Hankalan - Schkigrt  Scktili Bankalarl | Sektid | Sektdrii
'g‘!.“_'_r_ 1% 1,14%; 6,33% 15 60 I, 14% 7 2

iy Okl & = | =
?E:{?;d"']m’ 17.4% 1,04%, 6000 16,3% |, 0E% & 6%
|1'|:~|Jlan-zm_ o
| r 18,24% 145% 5150 13,7% [.42%% o
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Albaraka Tirs 30 vl agban sekide teenibesiyle, Tirkive ehonnmizinin .‘?am an ||;:||:1f|..,. w;ad]g: bk
defrimi dufru stealejiler fnghrerek saglikln ve siirdiiriilchilir hir hiryitrne, gereekdlegtirmeyi bagarigtn.
2015 yihnda Tirkive'de Basel 3 kriterletine vygun ik szrmaye banzeri sukuk thoacy, 2006 yilodu ise
Mitelikli yaturemalara sunulmalc zers 4 adet wart igi kira sertifikas) ibrac) pergellegliciddi. “Banking
Teehnology Avards” da, Albatros (¥ eni Ana Banlacdik Sisienn) projesd “Direyssl Bankocilkle Fn lyi
Teknolyi Fullammn™ ddiliine luvik @Griildi. 2009 Haxaran gy cihanyle toplam sube sayist 23068
gularcfde. Kallhm Donkalee arasinde diimyada bir 11k alarak Start-0p hozlandwma merkczi alan Albaraka
Ciarwy hizmets bagladi. albaraks ivkio stratcilerinde Snemli bir vere sahip olan Dijilallesime
konuswnda fmembi projelere mza anildy, Albacaka Tk, [slamic Finatws Mews deraisi {TFM) larufndan
*Iilrkive nin En Il Kanlim Bankazr® segilmistie. Avrupa da Faizsic baokacilak hizmeeri vermek Grere
Albaraka Tirk'ln 100 sticuki olse "insha SmbH" kurulmaslor, Yurt dig pivasalanda ise Alharaks
Tork finans geveelen e kurddgufzunllkh iligkilen her gecen gin daha da giglendirmelgedir, Kitckim
205 milyon dolar mehlg@lt, Tiekive'de hir ilk olan licr 1 vadesiz ilave ana sermaye sukul ilracim
ol bomwn géstergesidir, Jzlem Bonds&loans sddl heeninde Syl en iyi
_ I‘g.njpfﬂldillilllﬂ alini olup ayeica “wiln en iy islami fnansal j:;iln:mi“ kalerarisinde

o kNS ﬂ-‘-ﬂhasu1ﬁanzazﬁ1ﬁ
’ wiiw herykateadik. rom




Ue [male kulmeslir. Alharakae, Tirk hankamhk siatemine sermavave dihil edilebilir bunlanme araglae
icrisinde voni bar arag alan by tinilnt) kazandirmisos.

HITE wlr igerisinde vt iginde pengekleslicilen kics sertifikass shrag haemi Acalik 5y sono itibaroels
3338470.000 TL seviyesing ulasmigtr. 2008 Misan evinda gergeklestirilen mucababa zendikasyan
bredisi igleminde vurliliyindsn 17 yatinmeinin katthmy la toplam 243,000,000 USD ve &0 000 000 CUR
tutarindy fon saglanmaztr. Saglanan mwrabaha sendikasvon kedisinin vadesi 22.04.201% “da dobmng
clup, islem venilenmeyerck vadesinds Sdeme vapilmak sucetiyvle lapatilmisr.

Diger tavaftan 2003 yulunda sennaye benzeri kredi temini meksadivla gerpeklestivilinis olan 200.000.000
5D mtavindaki Subuk islemi erhen ddeme opsivono kollandarake kapatimag olep, Sdemeye iliskin
ipri lmansmam saflemek amacyls yoctdhsina tahsizli 90.000.000 USD tutannda sukuk ihrec
veerik leglici Imastr.

MLOG.201d tarihinde Bankarnz aralodon vortdisine pergeklesticilen 35000000 OS50 tutacl Kira
Sertitikas) izlemi, vade ik olan 30006.201% ' da venilenmeyerek vadeginds ddeme yapdmak suretiyle
Lapateleesizlr.

219 sl sonn itibarivle vt iginde, Witelikli' Talsisli ve 1lalks Are saby yintemleri kullanilmak
surchyle, gerpeklesririlen kim seetitikas, bravy lacini 3990000000 T we ulasmmgtn. Boylece
Albarakca Tirk gzel bankalur igerisinde en fadwe kirg seetifikas ihrae cden ikinci banka alrnustur.

Clun 2015 lecthinde Bankanm sermaye yapison ghelendinuek amacivla baliliscda 900000 000 TT.
wlen Bdenmmis scrmayesing %) oraminda bedalli attearak §.330.000.000 TL ye qikarmak amaciyla
haglatmig oldngu Bedelli Sermaye Arttinnm stweci Subay 2020 Larihi ilibariyle lamamlanarsk Bankaun
fdenrmig sermavasi £.330.000.000 TL olurak tesceil edilmistie. Ayeica Hanlm 2020 wilinda vaklask 13
Milyar TL tutarinda ve 85 adet kira serlilikes) ile on gok kita serifikeasy ilwag eden Katiluo Bunkas

alinuglur.
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621, Faaliver  gisterilen scktbrlerfpacaclar ve  fon ll;ilmiﬁm bu|
sektirlerdeki‘pazarlardald yeri ile avaniaj ve dezavantajlar hal:lundﬁ,q bilgiz7 - | 1

|
Kovonavirtis salpuwinn ekenomiler deerindeki etkilzri girimiic olmaya devam etedelcediv. Bir vaunlmi

dimyva greoelmde wilama galismalan sirdiniliicken diger wandan veni varvaailarls bidikic yiikselen
vala ve velfat manlan valomdan takip edilmelorzdie, Asilama galigmalacman genels vay (lmwsipts Flaziman
ve Temmuz aylatinda kaldwlan kisslamalae, en bulagion vocyanl Liird aldugn agklanan delta
muEAFFHURLL Inzla yavilnasiyla ilkelerde yeniden vygulumuya alinmaktadir, Temmuz ayida vaka
zavilan yeniden yikselige pepmiy olmekly beruber hustancye vatis sayilan we 8Uhm cranlarndak.
witkseliy, korunavinis pendemisinn ik dalgasindabke arhg oranlan kadar belirein olinamuktadir. Bo
durum Agustos ayinda da aym sekilde devam edevken soubabar aylinmoda riskin artmas
foparilmektediv. Fylal ayuun itk battass itibanyla diiya nifusonen ¥40% ilk dnz asilanm alns,
" 2%A% ise ki doz aplann da olauak tacamen aglammigtie. Dinya penelinde wegulanan Az sayvis 5,34
mibyar deza ulagrng olsa du diyik pelic srobundaki ilkelerde teplumon ¢ok kigillc bir kesbni agiya
etigin saplayabihmizlie. Aplsmenin pencle yayilmazn ve yaz aviaoedaki mevsinse]l harekelliligm
baglunus ekonwmilere olumlu yansmaktadir, Grellikle hizmet sekréeindeki duraganhk, vas aylarinda
yerini goreee iyilegmeye raknughie, Bu kowjonkttr iginde biiyime fabmioleri yuben yinld revize
edilmigtir. Finanszal pivasalar mercek alunag aludifoda jse sun ddnemds kiresel pivasalards 80 plana
gican entlasyoriet baskun, stk pam politikalunne duir beklentileri arordgy gérdimektedir. Emtia
fivatlanndak aruslon destek wlun vitksek enflaswon mondi, gelistoiz vo gelizmekte olan 2konmmnilerin

goiu jvin dnemli bir belirleyed pdmekiedir. Fed®in Jdackaon Hole toplantilarads varhh ahimbarm
azaltmayy baglayacagipayonelikac klamalar asiLipy gelisen piyasulurin pulililr.a faizlerinds
viikselmeye vnl ag Ecegr-ungﬁ i g j
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Yuortipinde e Temmuz ayinda normallesme cvresine gepilmesiyle ekonomik Taalivetis harcketilik
ghzlenmigtir.  Aglama  galipmalaciun  karaclilkla  sOordicdlmesi de schtéirlerdeki  sanlanmay
desteklemistir, Kurban Bayrao tarilini de iginde baccdiran Temmuz ayinda mnhilitenin armas ve blke
geneline vayilan della varyunly, vuka sayiluriom yeniden yiksclise geemesine sebap olmustur. Ozellikle
Afustog avindn vals sayilar ve vefat savilamn artarken aslama de ave bizla artsing devam
vimuhtedir, Mormadlesme dineminde vasanan canlanma makrcekononik posterpelere de vansimakta
plup imalut PRT verizi AGonatas avinda 34,1% viikselmistir. Ekunonideki gidisale dair perapektif sunan
gitven cndekstees ds leammz ganda vukan yinlh larekel ederek piicli GRYH hitviimesi beklentilerin
destekleamektedir, Glight seyreden imalat sekidrinin yum sca hn dénemde hizmet seltsriinde e
belirgin bir toparlaung vagunmas: beklenmekiediv. Turtst saylarnda aroslann vagawmas, cliehiif
tiiviz sinslenine e positil yansumaghr.

Tl geyrek igin @7 olamk apklanan GSYH bUydmesi ikiuci geyrekie bax ethisivic %21,7 olarak
gerpeklesmiztir, Afustos aving vimelik vayuofunen Gneil ghsleroeler yilm igimeil geyrefinde de edgli
Bulylime crtamiom sliecstine vioclik behleoliyi arttrmaktadw. Ozcllikle salgundan en ok etkilenen
et seklirimde pdelenen kavda deger ivilegmenin, chkonomik bieAdlmeye ve il yandan iidemeler
denpesine pusilil wiinli katkida hulunmaz bek lenmelktedir.

Kircael pivasalardaki gelizmelerin de 2tkisivle yiiksel, enQasyen ve diviz kuru volacilitest, TCMB nin
stki para politikase dorwgunn desteblemekledic. Agustos ayinda toketei enflasyonu, beklentileri asarak
Yo 19,25%: yikselitken yilsonu enfMasvon heklentilerinde de yilkselis izlenmigtir. Wilvai Jumenda % 10
seviyvesimle bulunan pulivke Maizinde 2on govrege kadar bic ndivim beklensemekledic. Ote vandan,
Agusivy ayinda ditviz givisinin etkisiyle itk Liraz), geligoekts olan Glke poru binmleri arasmda
pozitif ayTismastr. Oniimilzdeki dinemlerde pelismiz dlkelerin para pelitkelacindaki gidisat ve salgiun
diinya genclindeki zevri kiresel pivasalar drerinde etkili ulmaya devam edecekeir,

Fornaviriie keulamulorinm gevsetilmest ve asilama galismalaruin da etkizivle ulason, seyphol we
turzan selidrlerimim hareketlililk kazanmasimn, enceji ve pemol tlelini atieinas beklenmektedir. ¥ine

de bu sektérlerin pandemi dneesi sevivelete yenidea ulagmasnm 2021 sl igin mimkin alamavacap
ongiriilmektadir,

AR tacalida ise, punlemi nedeniyle yassnan sob monrast pivasayl dapaelemek icin uvieulsosn
kesintilerin kudemeli olarak wriedmas konuaunda anlasmaya giden OTECH dkelerinin kearunnge gire
Apuslas ayindan itiharen kiiresel petral arz. ralzbe pbre atuilacaklc. Gecen y1l pandeosinin
wluslararas sevahati durdurmass ve steklarn tankerlerin depo eluruk kullamlmasm gerektiresek kadar
armmast nedenivie caribte dk Lec ehsive disen pewrel liyvstdanm tehrar yilkselmck igin 10 milvon
variligdn  ai Kesinlisi vapillmest konusunda  solasa saglanpustr Asilama ve  ekcnomilerin
nermallesmesiyle beraher petrnl talchindeki amga pére pazan denpelemek dgin kesintlen kedemeli
ularak wrtmlmasiyla 10 milvon vanllik kesintinin vl seovna XadapsBiygk lgide parara dénmea
beklenmektedir. Ko nolktada arz-talep dengesi. Turkive deki liyulaghular Dzerinde dr dnemli dereeede
cckili almaktadur, Diper taraftan, paonleinideki widisule paralel olagk furinan sckirindz hareketlilizin
baglamas), ¥ilm ikinci warsmda bige peliclers ve cart denge taraffarmda ckonomik girindml ol ueodu
elkilevecelklic. -
[ vl Filry s

Pandemi siireci bnyunca bankazihk sektord de dnemli goeevier iistlenmislic. Anzm riskler, yilksek
borglanma malivetleri ve sikilagma lableler, banhacilik sekliring zorlavar nnaivlar elmuslacdir, Artg
rrendini kornyan entlasvonun eikisiyle TCMO min yil sonu enflazynn heklentisi %012,2"den 9eld,17e
vOksellilmistic. Orta Vadeli Program'da ise yilaonu enflasyonu Y4 16,2 alarnk tahmin edilmigtir.
ODDE warabndan  yamlan  dizenlemeler,  bankalarn sdikdon bir osbee hafilleimds olsa da
ditzenlemelenn soma ennesiy le takibe dilsen kredd aranlarimn veniden arliga pegmesi mhi degisikliklerin
bankacrhk sckrifeilng iliskin ededntumd vansuan orunlura vansumest muhieme] rlacaltr.  olabilnesi
cnedellmcitedie, TCMB jse fendi alanmnla skt duresuny keromaktadic, hat avinda Y19 sevivesine
gikardan politika fdj;,u-“l'} ﬂﬂ;:::,'md: sahit tutulutken | arhg trendind koruvan enflasvomm etkisiyle

TCME nin Kasyprayma Iuﬂ]ar bir Faix indirimi vapman helrl-emnemekmif!;_
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AfILIM BANKASLAS,

Du ortsman igerisinde Tarkive” de faalivete geeen ilk faizziz finanz kurnlusn Albavaka Tk, sen wllicda
dijiallesme stratoyilerini ivmelendiemis,  scktdpinde el olma hedefivle  galimmalarm
vodunlagtirmigtin, Albaraka, Thrkive’de bir ik olam, bic katilun bankas biinyesinde start-up hudandirma
merkezi agmig ve pirisimeilecin fikiclecint geceefs wllurubilmesi oin kendilenne her torli desteg
safilamaktade. Albaraka Garaj wlarak dsimlewditilen wirsimeilik merkezd 2020 pilinda £00° 4in
Deemmde haseury slmistc 4] vend girizim garaj hitnyesing dihil cdilmigtiv Adbavaka Gaeaj gatise alundaki
proqelare SOUMHL T 'ye kadar hibe, peris mentor agl, MOC calismas), Albaraka Tick’ do mislerl ve
tedaribsi agindan vararlanma wve yurtdisa aplma kosularmada deslekler suflunmekiadir. Alharake
garts, altuida kueolan Alburaka Sirigiom Sermuyest Yalnm Fonu ile 9 girigime 9 milyon 11, yatm
yvapiliongle.

Inger taraftan Albaraka Portfiy Yonotimi gzirketi tatafindan Ewwlay APY Ventures Joou ile
girigimeilenin projelerine s:atmm vapilmakradir, Burada eirizimcilerin desteklendian 3 odet valirnm Tomu
ulunmabomade. Gaaj pivigunclerinnm desteklendigi bic Sartop Foow ile Vakof Kanhm A5, ve Biligim
Y¥adisi ile eak olarmk kurulmuos elan APY Yenlures ixerindzn hu zamana kadar i girigime destek
vlunmuslur, Ayrwea bankamz kisa bir siire dnee TTIBDEAK BIGE 1512 nyaulavie bunluso olmak igin
onuy almistir. Bu kapsamda artk sadece fieilndi hazir olan giisinocilere degil. fiked olan va ol hayala
gepmek icin destege ihtiyact olan girisimei adavlanna da destek saflabilecekiic.

Burada Tibitak’u befirledipi koeallar geegevesinde epilinler, mentor pirosmeless ve atiilyelecden
olusan programlar hanclanmgte. Tike olan pirigmen sdeylen Gkirlennd olgunlasorarak Tibitak®a
suncek win bankamazdan deslel alahilecekiir.

Albaraka binyesinde kurularak 2108 vilmda hayata gepen luzha Aviupa’da hizmet vecen dijital bic
karthm hankas) alma dzelliging tasunakradir. FIzla mitsters soyisin artiran inshe 16.000%nin deerinde
kullamciva wlagnste ve Avrnpa©oo difer Dlkelecine apilime planiyla biiviimeyi hedeNemektedir. 2019
di ise Tickive'nin ik yupuy ceki destekl kolay ve hieh fdeme platforma ALNRO da Alharaka 1k
tarafindun hizmele sunulmusier. ATNEG, Fintechlerin hanbeacihik ditnvasindan cn gok pay almaa
calusiim alun clun POS disnyas ipin yenilikei ve sonusuz biv gbzlion lrecmebtediv, Alneo, bifi esnadta
kasa pirewi plirceck bir vyenlama digzei de isterse mbstarinin kullanabilecedi clizdan pérevi pérecek
uygnlamadan aluguper, Yiziki pos cihaz) ve 1ulosu gibi materyalled orlwlan kaldirmemn vani sirs tim
banka ve Kesdi kartlaring du takeil irnkum sunmakisde. ATRECQ 2020 w1l aono itibaciyle 1490040
Drerinde ye isyerine ulagamk by alandaki iddial cvoncolann arssmdada yerim sGrdinocktcdn.
sllrz¢lerin valnlagtulmas:. dagecun kanallacwun e driinlerin dijtals smemrosyono gibi hirgok kalemde
malivat ve Zaman oplimiasyenu suglonak ading bivometrik imae ve rchotik siiree otomasyonn sckitvirde
wvenilibgl vigyonomuoen temsl eimekledicc Bu noklads gergeklestirilen 1635 siirog optimizasyonm
progesinde ortalama *o38 cmax. WED) iyilesme gerpeklestiriinigtiv. Avrica Bankada yapilan iglecin se
v kalite alarak standardizs cdilmesi v diizenli olarak takibinin saglanmas amac) e SLAOLA Lulip
projesi baglatilmiz ve pilet wepulama oluak 5 Operasyen Midicligéngs siceglernine  miisten
mamndniveti pdzetilerek OLA bedeflar (sire, kalile ve bekleme hed ci‘:‘ “erilmig e sirekh clarak
takiplerl yapumakiadir. 5 vaprym stendardize clmus sonueunds pj i kapaapundr aylik 0,310
Uakikahk hir kereng vlecad Snesrilmelktedit. w8
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Ayriea bankamozin ctomasyommna katks saglamass amact ile Dioamil. Ay prujesi sehygfieilmisir. Bu
[#aje Eapsanunda And bankacilk sistemi dioda derleven we Eﬁré‘.l_l.l:rl]t:'L1.|'lL1.I'I.TI'I.-'J.|HI!'g‘r.‘it1'.II:p olan ip
vazsne e-mail vbo pibl munoel siregler, lwosde bir orlsmde ook h:ﬂ{@ﬁpﬂ@;ﬂimnm 2ila 3 iz
wiindi} ana bankacihk sistemine aktanlmaktadir. Sa ana kadar 00 adet sireg THRAmMIik Akiz'a aktaclng
vlup yalhik 14108 saat tasarruf saglantmgtr. Bankamiz operasvon iglerind hafiflererek, i enecjisini ve
dikkattna miigteri memnuniveti ve hizener kalitesing artiimave odaklamizle ve bu oduk nuohlasine
wasabilmek igin projelzring devam etmektedic.




Bankurmizdu kir pok alanda wiiriitillen ver analitig@i, wapay zeka projelerine verilen Sneme istinaden,
hanka igerisinds bir Yapay Leka ve Analitik Modelleme craanizasyono ulugluruhnuitior. Kurulan skip
ile Yapay Leka alanmda bankacilikea kullanilabilecek projelerin Ar-Ge'si yapalarak Gnee Aboruka Tirk
we Thelkive ighy REdraoolar saglanacak duhe soora se huo weknalagilerin ihrao igin gahsmalar
yapilacaldic.

Hankamiz zon dimernlerde operaswon islering hatitletersk, tihn enegjisini wve Jikkating misleri
memmiyet v kizmef kalitesini atmrmaya odakclanuste, Roborik Siees Cloinasyim e bankuoodaki
sfiregler otomaiize hale peticilip verunlilik artinlmaya devam etmekiedir 2021 Subal ayr itibacyle 10
Fobet, Banka penelimle Jackh binmlerden 150 farkh sireet dilzenl olsrek gerqeklestirmektedir v b
rithanm vaklagik olamuk &1 man i gied degerindediv Sindinilshiliv dijseal bankamlik anlanzmm
tiniimiizdeki siregte stratcjimizin temed pargast olatak devam etmesi dogériilmekredin. Dijital alaoda
iitim va lurmet apmizm giiglendirerck, operasvonlarmizda maksimom oromasyon e eclewimnes
planlanimaktadur,

Bankwnrzn 15 pelistirme [ealivelsrinin spmut pikilan olan finteklzni tek bir gat abonda toplama stireci
lamamlanms ve hu kapsamde Tesha Yenturos karolmustur. Almanya™da hizmet veren we kisa zamanda
tim kita Avropssi we Hirlesik Kealhk™ta faalivet ghstevecel olan Dijital Bankamiz losha, cep
il cfombanm PO cihazma déntisthran Alngo w2 ATM leri dicropt eden Oniedige Makillasil Ue Tnsha
Yentures Binvesine dahal almwstur. Buonimnla birlikte PosBesil, Semosis, Tahsilul Plufemo Kosmos
wibil pek yok (inek prwjssinim seliinmesi de Tnshs Yenlures binyesinde devam etmakeodir,

Hon olavak; yeni olugturalan “Agsk Bankacilk™ oradizazvonu ile bankamozin bu ehasistemnde yer
alias), el if modellenn pelisticroesi ve yenn pelir kelemlen olustiormust hedefleomekiedic Apake
Eunl-.w;.t]:lk bunbkilunn sundogu APT lar (Uymulama Progremleme Araviizi) iizerinden izinli olarak
verlenin payloglmas ‘-H.HILEL‘-.I:,-'H. iglincil parti kurumlarn finansal hizmetler gelistirmesine izin
vorilmesidin. |5 Miikemmelligi ve lnovasyon Midbeldgh kapsanunda yliedtdlen Agk Backacihk
faalivetlcrini, Inzha Yenmres Minyvesinde ApiComnect driind ile ticarilestirlmekiedir. Bankaonzan APT
Mertale Turkive min @n basards AT pertallur amaeinda Goe lkmaktadir,

Fintech winsimlee ile finansal kumbhglar arssindaki bagy pliglendiverel, bankalaru biver platform baline
gelmesine voo weni ighirligi 5T|*1tn:]1|-.|1 gelistivzrek. kendi ekosistemlgiyi h‘a]qtumhﬁtua imkfin
sadlavacaktw. Bankanuz, clusturacagl vewn Ak Bankocille strulegist o lI'I = I_:n.wr_h irisimler
e isbickifiine pidecels mevoul mmislerlennan thoyeclanim karslavacak afth

f_:H'rfrﬂEt v firiinlor
sunma, geliv elde etme ve meveol misten baglih@m daha da archirma fi a’r:na ﬂ‘_;ﬂ]ﬂ.ﬁ.ca.lﬂl_l ""

il'ﬂ' Ezﬂ' 1
I.l‘
2014 =220 T
Alharaka Alharaka Katilun Albaraka | Albaraka Katlieo |
¥ ulermler Tk ¢ Tirk ¢ Eankalar ! Tiick ¢ Tk § Bankulan’
Karilim Bonkacalik | Baolacihk Ralilim Benkacihk | Hankaeihk
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Fon kollaeisin taeilise] olardk Goemli pdodiigd melisimler e sunlardr;

Albarukn Tirk 3wl aghkwn scktir teeribesiyle, Trkive ekenomisinin anan iginde yazudp hivik
degisimi dagm stratejaler Snptrerzk safilikl ve sdrdlienlebilic bir bistioe pergehlestirmeyi bogarmmsgtor.
2015 anlnda Lrkive'da Basel 3 kriteclering uypun ilk sermaye benzecd subkuk ihracy, 2006 yihnda ise
Witelikli vatuuneilava sunulmak feere 4 adet yucl i kire serbifikaz theaan gergeklegririldi, Y Banking
Techoology Awards™ da, Albalros (Yeni Ana Bankacibk Sistemiy projesi Bireysel Bankacilikma Eo Ivi
Teknelwi Kollemmi™ tidiline layik gériildii. 2109 Hazivan gy itibaeivle toplun sobe saves 230%°
wikanld. Kanhm Bankalan arasinds digeada bir ilk olarak Staet-Up zlandema meckesd olan Alhamaka
Giaraj himmacte bagladl Albarake Tdek™o strategilerimle Goemli bic yere sahip alan Djitallesme
kommsinda dnemli peojelese imza atildy. Albacala Tiek Tslumic Tinance Wews dergizi (1FX) tarafindan
“Mirkivenin Ea Ivi Katileo Darkasa®™ secilmistir, Avrupa du Faizsiz hankacihk hizmetleri vermak tizere
Albaraku Tiirk'in Yel00 pliveki alan "msha GmhR* koeulmugee, Yore dis pivasalaeda ize Adbaraka
Tirck Nnens gevrelen e kurdogn aaghkl sliskileei her eegen plin dala da piglendicmeldelic. Nitekim
205 milyon dalar meblagl. Thrkive'de bir ilk ofan Tier | vadesic flave ana sermeyes sukuk dhrazin
basarivla tamamlawms olmast boown gosterpesidin. [ylem Bondsd&:Louns 6dil treninde “alm en iy
fimansal kuramlae glewn”™ diilini almis olop ayriea “yihn en ivi wslami finansal islemi™ kategorisinde
de finale kalouitie. Albarukw, Tiork bankacihk sistemine sermayeye dahil edilebilir bocglanma aralar
merisimle vem bar wrap tlen hu Grind kazandmuostr.

20018yl igerisinde yurt ipicnde pergeklestinilen kira secifkss ihrag hacmi Aralik aw) sonn itibarnla
3338470000 TL seviyesine ulagmosior 2018 Nisun ayndr gergckleztrilan muralaha zendikasvon
kredisi isleeninde purtdepmdan [T valnmeimn katibnsyla toplam 245 000000 USD ve 63000000 LR
tutannda len saflanmistr. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 20.04.2009 “da delmuos
olup, islem yenilenmawerck vadesinde ddeme vapilmak snretivle kapauhmstr.

Diger tacattan 2003 yiluwda senmaye beneen hredi lemini maksadhyla gereeklesdrilmis olan 208,000,000
LS50 tutarindaki Sulik vjlemi erken ddems opsiyono kallamilarak kapatdeus olup, Sdemeye iliskin

Liprd Mnansmam saglamak amacvla vurtdisma tahsisli 20,000,000 USD tuguinda sukuk ihrac
rreerpeblesLin Imastir.

i 2054 tarihind2 Bankanue tacalindan yacidegma secgeklieglirden 350000, )M LLE!lemIL Kira
Sertifikast wglemi, vade tarilic wlun 30.06.20 19 da yenilenmeversk vadesinde -]d}mu kapﬂmalﬁsmem]e
Lapatilmistir. " ,5__ 5
219 il sanu inbacivle vt aginde, Mitelikli/ Tahsizli ve [Talka Are s@hy :.{jiﬂ_lr."rnlcti -khllrmilmak
sutetivic, grrgeklestivilen kira setifibas ihract hacoi E990.000.000 TR wo, ulasrmstr. Rbyvlece
Albaraka Tiick &ee] bankalar Joensinde en Daeda kita sertifikast ithrag eden ikifici ban I-Enlﬁ'tw";']

e b

Elhim 2019 wribinde Bankenn sermaye vapsim glelendinmek amaciyla halihazieds 900.000.000 TT.
olan fdenmis soomavezing %50 craninda bedelli ambraak 1350000000 TL® ye qikarmak amaciyla
baglateag olduie Bedelli $ermaye Attt sdceci Subal 2020 larhi Whanyle lamamanamk Bankanmn
tdenimiz sermidvesi 1.3250.000.000 TL vlursk tesoil edilmiytit. Ayrica Hanbea, 20020 yilida wvaklagsk 13
Milvar TL tutunindu ve 65 adel kire serlifikas ile on gnk kira serifikas ibtag eden Katihm Banlas
wliuylur.
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FSKi SEKIL
L Ko kotlamessmon dahil oldugu grup baklinda dzet bilgi, grop sirketlerinin faalyct
konulary, foo kullamieis: ile olan iliskileri ve fou kullanmicisinm grup icindeki yeri:

Faizsiz bankacihgo; diinyadaki dnclllerindzn Albagaka Bankacilil Seubu {ABG} kalchm hankesihpn
prensipleri gergevezinde biveysel, kurumsal ve vaunm buokacilifz hizmetleri sommaktadi, ARG nin
temel stratejik hedetl mbgierek bic komomesal deperler sislemi varatarek “teke misyon, fek vigyon, tak
kimlik® e laemel vermeklir. Gems bir cografyada istrak v emsileilikleri bulonan ABG, 3 buade 17
ilkede, 12 bunka, 2 lemyileihk ofisi ve 1 yatrom gitket ile hizmet vermektedic.

ARG nin Tickive'nin yuny st Bahreyn, Cezevir, Crilney Afrilea. Lilboan, s, Fakistan, Sodan,
Suriye, Fus, Tunus, Tirdiin*de grup bankalan, Soudi Arabistan'da vatimms sicletl, Irak™a subeler ve
Endemerya ile |ibya™da temsileilik ofisler bulunmakiadn 206240 Acabik sonu itiban ile Benka® mn toplam
sithe sayi: 47, dir, Arallk 2020 iibanyla Alacaka Bankoolkh Grubu'oun teplam aktif biiyik Higi)
RS0 milyen ABD dolav, @2 kavoak biyokiipd sse 2222 Milvon AR dolan sevivesindedir.
0rddedlebiic kachlipiyla puyday miivenimi pekagtiren Grobuon Aralile 20020 itibarpela nec ki jse 1659
milvonw ABD dular tlmugiur. AT Misseler Bahropn vo “ASDACY Dulai wenkol kwnet borsalarimde
islemn gtitmekbedir.

ARG, Standerl & Pooc's lwrafindan vrun vadels HH+ve ksa vadeli B kredi notu ile derecelendinlmistr.
Fualiyetlzraini Al Paraka Sozval Scrumluluk Program gerpevesinde yiriten ADG, 2016 yihnda hn
faaliyetlering bor adim dne tagevavak, BM Global Compact’s imealamgbr, ABG, 2019 faaliver
dinemindz de Stcdnrillebiotik ve Susyal Surumduluk Raporu na yayinlaanste, Bu rapar ile B Glabal
Compact gecrevesinde her yil iferieme bildinminm paydaslannin dikksting sunmakctadie,

Alburaka Tork'n tdenmiz serenayesi H-AHAdb 2024 tarihi itibargda L350.000.000 TL dic.

31 Arulik 2020 Tarihi '[tihan'_-. la Hanka Scrmave Dagilimg

Chtaklik Yapiss Pay Tutan (TT.) Clrang (%o}
Yahanot Qraklik E38.603.778 a2, 12
Albaraka Bankacilibkc Ceubn 480 95| 260 Jez2a
Dallab Albaraka TTelding 207 5R3 A0 [53E
Tslam Kalkinma Bunlous: TR, Bealh, 0k A O T (T X 7.584
T 35.196.851 P A ‘51 20

Sarh-Oieralcar |4.5807.82 fi i 1

Hatha-Agrh 406 REE ALY o 36w
Taplam 1.350.000.000 ° . 1000, IHI
"‘R:H L
o T
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7.1, Fun kulluorowimm dubil olduFn grup bakbanda dzet bilgd, grup sirketlerinin taaliyet |
_ kennlary, fon kullamicis ile olan ilighkileri ve fon kullamesnin grup igindeki yeri: |

Faizsiz bankaciligin diinyadaki doelllerinden Albaraka Bankacilik Grubo {ABG) kalhm hankecihin
prensiplen gergevesinde bivevael, kurninsal ve valierm bankacihi@ hizmetleri sunmaktado. AR nin
t2imzl statejil hedefl intiglerek bir horumsyl deferler sistemt yaratarak “tek misyon, ok vizyon, 12k
kimlik™ ife hizmel vermekiir. Gienis bir cografyada iztesk ve romeilciliklzri bulungn ABG, 3 Ewala 17
ilkeds, 12 bunka, 2 temsilzibik afis ve 1 yaorom girketi ile hizmer vermektedic.

ARG 'nin Tickive nin yum sima Bahreyn, Cezavin, Gilney Afrika, Libnan, bz Pakistan, Sudan,
Suriye, Fus Tunos, Drdiin*de gup bankalan, Suodi Arabiztan®da vatom sicketi, Irakita subelerl ve
Endrnezya ile Libya da temsileilik ofislend bulunmaktadir 2620 Aralil sonu itibard ile Bunka® mn eaplam
gube savis 697 din Avalik 2020 iibariyla Albaraka Bankacihk Grubo'oon loplem akef biyiik gl
28,250 milyon ABD dolan, de bavouk bOwdklipd me 2222 Milvon AKRTY dolan scvivesindedir
Sirdiriilebilic kdrhlimivla puyday plivenini pekigtiren Grubon Aralile 20029 itibaresla net ki jze 1659
milvon ADD dalarn almuslor.

ABG lnsselen Babreyn ve X ASDACQ Tubai menkul keymet horsalannda iglem gdomektedsr

ARG, Standanl & Tuor’s lerafindam weoan vardsl BHA+ ve kisa vadeli B kredi notu 1le derecelendiriliiztir.
Fualiyetlerint A1 Daraka Sosval Sorumlolok Programn cerpevesinde viidieen ABG, 2016 yilnda bu
faliyetlerim ke adin fac ragvarak, BM Global Compact’t Uozalacwegte. ARG, 2019 lesliyet
dinemindz de Siirdilrhlzhiliclik ve Sosval Sorunsluluk Rapora® e yaymlamsle. Bo rupor ile BM Glahal
Compact perpevesinde her yil ilecleme bildivimin paydaslanonm dikketine sunmualcladar.

Albaraka Tork'On Glenmis sermayesi 30 Haziran 20021 tacihi idhanyla 1,530 (40000 TL die,

30 Hairaw 2021 Tarilii Mibariyla Danke Sermaye Dafhm

Ortaklil ¥ apus) Pay Tutan (TL} Oiam ( 43}
Y ahanct Chrtaklik 838,603,774 £2.12
Albaraka Bankaz ik Geubn 482 98| 269 g 1,24
Dallal Albavaka Holding 207 385.000 ¥ T 15,34
Is1ain Kalkmeoa Bankest N3 RG0ANR L 754
Difier 35096851 £ 0 AT g 2 6]
Verli Oraklar 13,289,709 & ‘ Yy 0,09
Halka agik 98,106,501 0 T 360
Toplam 13S0 I 5 | 00,00
-
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3.2, Fon kullaowesinn beklentilerini inemli 6lgiid e etlkilevebilecek egilimler, l:u=.1ir5izli.'l:l|=.:|
talepler, tanhhftler veya claylar hakkmda bilgiler:

Tilm dilnya ckenamdlarinin odagwda ver edren korcnavicds zalpon, Jiova penelinnde 200 eoilyen
kisininentebte olmasing sebep almustor. Jalaun dwdvemak ve Tieem weallmak ipin wy pulanen kereniina
tuleinlert, elomemilent ciddi anlamds sursme lomumdadir. Asdama faaliveticrinin e kazanmas ilg
wplumsul bapkbdin soflenmasina depro gidilen ynlda belirsizliklorin azalimas), ckonomilzre dair
tyimser heklentilen yikscltmektedit. Bu kapsamda # doz asilar amamlanan nilfos erann Ingilere®d=
bofr, ARIY de Y435 Almanve'da S58, Fransa‘'da %3, Tirkiye'de %949 ve Kanwla® da Sesd
sevivelerinde bulunmaktadir, Dhwva penslinde uvpulanan ast says ise 221 milyar doco asms
durvetdadee. Tdio doyvada KisiUamalar ey selidous ve ckonomiler hurekeil enmistir.

Elkonomderds 2021 wilinde, bax zikisinin de devreve girmesiyle belli aranlarda Hiviimsler mevdana
gelmesi fngdriilmektedir. PML veralerinin pllel sevremcel -hatta bazy dlkaleeds tatihi zieve seviyelers
wlasilmazi- toparlanma beklentilerin dzsteklar duorumdadw. Az calismalarmm e ke, Tnsel
pivasalirda da poZitit bie pdrlnlion saglaimste. Dinya penelinde asilumalar ekonamibe loperlunmays
desteklese de aypya eriyim konusonde bao filkeler deewvanieil konomuno knmumaktadee. Werkez.
Bunkalar, ekanomi ve islihlsm erinde salpmn hasurlurm minimum acviyelere indirmelk igin zalgmm
bagmdan ben genigloyici politikalar uvmulaza da mehilitenin arcmasi ile Merkez Bankalannw bilango
genislemelerinin vavaglamast beklenmektedin, AresdcbFedve-EERSnimilzdeki kiza dbnen igin 4al3]
ﬂhmm+ﬂmwbhmﬁeﬁﬁnm -&ﬂiu-mu- gulﬁma{qrr,-m“l
ve ekonomik mobdlden-arleas 5

wiikedon trrsalarin vaRl =ife SCRRaYe h-um-lw[hm we PEFIFEH—\'HHI-FHLBHH—!-]‘! mrdrﬁ-ﬂ-ﬁ-ﬁi&ﬂa--pﬁﬁw
sitritmeltedir—Res| sckidr tarafinda ise sanayi schktdriine dait endckslerin yam sira hizmer sekrded
gnr-tcrgclcrmm de fniimiizdcki dinemde armgm sivdiinmasi beklenmektedin. Ozellikle hizmet sekean
ericlenmis raleplerin ekisivle toparlanma slrecine eimistic

Y lIJ“tLr,:l.nde dE ﬂHlﬁmﬂlla dneanli bac wol ko l:.'d]]ml.-;Ll]’ -
b H—bse e : Jrr -"nsllﬁnan nitfiis

CIFEMELn m'l'mzu:ma pa.rnh:l nlarak '.aLa l:El:,.1|.'-1r||1||1 rl|15|111:l:1 H-B-H-Fﬁﬂ-ﬂ-}‘i—EH:Bﬂfﬁlﬁ-lfﬂ-ﬂE{ﬂeH normallegime
aireeing gE?-I-]-H‘lE&l-H-r desicklemiztir, Aedeteruae—mphda Delta varvantim etkiznde Tirkive de

Elnlidk vaka savis 23,000 sevivelerine ne]mmnr ‘:Jlm Jlk |,:e:,|~egmdu ukunu:ml.. buvum: I:u:kln:nh[n:n
a;amk yillik 37 orameda rerpeklesmigtie, Bk
Humh-ﬁmﬂkhﬂmmﬁﬂé@%@&kﬂ—v&ﬁﬂ

bty e e ‘:.ana],j
iretimi, kapasile kollamm nram we BMT verilen de iirctinm FHG]I}'I,'R!'EFI[H{I gilellh Eeyrettipini

belevinde o, dnemli arlglar
K d]r_.ﬂl.lf[%.ﬁ.l: :L'h]u.&'nun Temmuzx
L1j.-'|_{'|i::r'l‘|ljlﬁi kipvdaydeger bir diisiig
15 :l.u{!nnﬂa:\'}-ﬂh oxerjnde baskilayio

pistermektediv, Haziran  ayvindan  itibaren  sekmbrel  alreem e
vaganmaktadir, Bominvalde reel ekt toparlanma efilimine zi
avinda "wlD sevivesine vikselerel malivetlerin yiikseh ulmeasin
trendi yukolaymooeslic. Dovie kore ve dieetic fivalbarinlaks
almaya devem elmisur. Enflasyon périniiminin borulmas R I-'hrr Polmifas Kool nda
alacag kararlar: da ctkileyeecktit. Kademeli notmallesme rlﬂ-nem 'l irlikte: Elh{.& ekonamizing dair
pazitif bellentler vilkzelmektedin, Tim diweadaki gzlismelar: parabsd olaoak yvee-dvkarndes puclipinde
da amilama salizmalaccion Jne karamnasim, ekonenik gdeinimin poitile Janmaesine wardimer clucadg)
BaageGedlrnekledir,
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| YENI $FKIL
8.2, Fon kullaneisinm beklentilerini dnemli Blodde vikileyehileeck e2ilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veva olaylar haklonda bilgiler:

Tinn dinya ekenouoiiernin wla@eola yer alan horonaviris salm, diinya genelinde 200 milyon kizinin
enlekle plmasmu sebep olmuosor. Salmpm dordurmak ve lizme azaltmak igin weegnlanan karanting
dnlemleri, ehunumilerd eiddi anlamds surse domamdadir. Aplama faaliveticrinin iz kazanmas, iz
trplumssal bagsikbgm sagtammasing ded@ra gidilen yvolda belirsizliklerin azadmast ekonvmilere dair
ivimzer beklentileri vilkcseltmekeadir, By kapsamda ilid doz agilan tamamlanan nifus oram teailten:'de
es, ABD de %84, Almdova’da %obl, Fransa'du %06l Tdrkiye'de %546.534 ve Kanada' da Ton®
sevivelerinde uluwmukladir. Dimywe penelinde oypulanan o dosu sayian ize 5,% milyar dozn asnug
dunerndailie. Tim diinvada kdamalar gevgelilmis ve ckenomiler harcketlemmistir,

2021 yilnda, haz ctkisinin de deveeye eirmesivie b2l cranlada boydmeler pweylana pelmest
gogdrlilmektedir, PRI vesilerinin pield seyeermiesi -hatle beer Olkelerde wanbi wimve seviyelero
ulagilmast- topardammd beklentleriu destekler dururmdadir. As caliymalurmm iz kazanmass, finanzal
plvasularda du pesitil bir miirindm suflumigtir. Onya genelinde anlamalar ckonomik mopaclamay)
dzslehlese de wiya cegim konusunda baw dilkeler dezavantajh konomwon keromaktadas. hMekez
Bankalar, cknnomi vc istihdam dazrinde salgmin hasarlacin miniomm sevivelere indienek igin salponn
kasindan beri genisleyici politikalar uvepulasa da mobilitedin artmas: de berkese Bunkularmm bilsngn
aznislamelerinin yavaslamas) beklenmekledir. Ozellible Fod®io 2021 bitmeden varl ik alimlannda
wealmayw pideeegi beldenmekicdiv, Reel sektir lwrefinda ise sanayi sekedniine dase endekeslzrin van
sird hizmel seklirin pdsterpelerimin de fAnimizdeki diocmde amisim strdiinuesi beklznmelkzedir,
Czellikle hizmet sektii crtclenmis taleplerin ctkisivle toparlanma sbeeeine givnissir

Ywmigindz de agilamada dnemli bir yol kat edilmigtir. Aglaoan nilus crammn srimasma paralel olark
vilia savdarm diismesi nurmallesme sicecing desteklemilic. Vaka aavilare dinem diinem artsa da
hustuoe doluluk orsnlanmo ayne seviyode artmaman asiio dnemi hiv favdas olarak doe
pkmulir. Dela varysnunen cikisivle Tirkive'de ginkik valka 2avim 25,000 sevivelerine gelmis ve velnt
sayilam da gonlik M7y kadar alagnugtir. Veftlarm ve yofrun bakimilarm biyik wvran
asisizlardan  olustudu  agikdanirken  asdamamn  etkdsivle  vaha  sayvidwrioda  da Jdisds
gerveklesecekitiv,. Yilm ikinci veyredinde ekonomik bivime, beklentilen aserak walhk %2 1,7 cranimds
avrpekbeymisti,. Owellikle ihraeatin biyiime Gecriodekd payr artavken ancii veriler 3. Cevrek
biiylimesinio de giigld olacaping izaret eemektedir. Sanayt ircdmi, kapazme kullanim cran ve Pyl
verileri de drefim faslivetlerinin glighs seyrettiging pstermektedir. Haziran avindan itibaren sekdore]
giiven endekslerinde de dnemli artiglar vaganmaktadi, Bu minvalde el zakiGr wfpsclanma «Eilimine
sirmektedir  Ancak Eollasvon tarafuda divie kuru we dcetici I_}u.tTdnnd!nkL artis, cnﬂa“rm
shriipiimiind  bezmaktadir, Tollesyon  pédniniimiinin hwulmd_qf ACMA nin Mara Politikas)
Kurnlo'mle alacw® kararlan de etkileyecektir. Kademel normallgsme dinemd dla birlikes, Ulke
ckonemisine dair pozitif beklantiler wilkselmektedic, T dinvadaki eelismelere pacale]l olarul
vwrtiginde de agilama gahsmalatian 1z kazanmasiun, ekonomik ﬁﬁm’#m‘l poeitife dinmesine
yardunct olacagl dngdrilmekiedis.
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' 10.2.1. Fon kullamicisimn ve ihracoimn yinetim korula Gyeleri hakkmda bilgi:

ESKI SEKIL 4(

Adi Seyad [ dxfrevi Son 5 Yda Fon kullameisindal | Gideey $lresi Sarmaye Payi
[hraggida Ustlendidi Gitvevler

Rulan Gérey

Hiircei {TL) (Ve

Yhnocom | Kredi Komitesi {Haskan) {llovam Z¥al 2 Tl 1 L0 S
Kursle | Edivar) |

Mazin Khaey Baskan Ucrerlenditme Komiresi (Baskan)
Shiher BAMNA {Devam Cdiyer)
fera Komilesi (Haskany {Dresvam
L Fiyar) | |
Iahim Favez Hona — —Fediy A
Vstesaia : SR
P oty
P EtedUilebililik Komitesi {Fved - |
| . [Deyappb iwor) i : |
Ly Eredi Komitesi (Uved (Devam |3 ¥il /2 Yl YO YORE
Edive)
| Pral. D Kemal lcen  Komitesi  §Uwe)]  (Dlevarn
VAR Cdiyur.)
Kurumsal ¥inctim Krmitesi {[ve)
{Sona Erdi} . .
Denetim Komites (Rasken) |3 ¥/ 2 %00 | YK | Tk
Bagimziz |{l}cvam Edivor.}
. Cive silrdtnilebilinlik - Keomitesi  {Uwe)
Museata {Scna Erdi )
BUYLEABALL Ueretlendirme  Komitesi (Thve)
(Meovam Fdiyor) |
| lera omitesi Used Diesvam Cdiyor]
]I:?as!u?n Kiedi Komitesi (Uved (Devawn |~
Wekili Cefivor)
| Bapmsue . L
f1ye |EFH-.F'E':IH!1TGE1 {11, Bazkan) {Baskan
Yekili)
RUIﬂFmM_ Kuramsal  Yinelim  Komiles
KATRAM {Hugkan ) T2ovem Fdiyor)

Ucretlendirme  Komitesi  {Uye
{Devam Ediyvor.)

Ldepietinn Konmitesi  [(Lyel  [Sona
i)

||'|.~|:- i

Ticafgl Sict hi: 7536H
g 185429 2416



I',f“'—*’mﬁ" Stectird lebilirlik Koriresi
e
. (Bazkan (Devam Bdivoc. )
piehmet Ali Depetilm  Komares I:L].-I::I (Tcvem |
GOKCE Culivar
lera Komitesi (Tived  {[evam |
— . == Hdivar) | !
Tlsa_llunm:.: Kredi Komitesi { Yedek Cve) 32 Y | VOK | YOK
-¥E i Levam Edivor.)
Mohumed Al Sardinilebilirlik Komitesi [Uye)
CITATTI (Mevam Tdiyvor.)
Denetimn  Kemitesi  (Cyed fﬂunu'
T - Lrdil)
e Lenetim  Fomitesi (Dye) |’[:u:1r wrm | ? Y/ 2wl YOk | YOK
TTouszem BEN Ediyor)
HAT AMOR Kredi Komitesi {Yedek Llve) |
(Tovam Fdiyor,}

Babmsiz | IVA/2Y | YOK | YOK
Ghussan Ahmad M, | e

AN

et & 3vd 2yl | YOK | YOK
Tawtip Shalker b
MUTTI | | |

e

ST -
Dyediene] | Kredi Komitesi (Lvel ¢ Crevan | Genel YK | YK
M Ticr Edivor.} widiirliik
Ueredendinue Komitesi (e gitovinden
i 5ona Crdi) | Gl ¥ Gnetin
lera Knmitest ¢ Cye) ¢ 1 3gvam Kurulu  dugal
Fadiyoe.} lvesidir.
B Yédneriziom Komiresi (Baskun)
{Drevan Ediyor)
Dreneztim Komatesi (Gidielemnei )
Melibzal UTEU {Suvna Erdi)
Siirdiriilchilirlik vo Sosyal P R
Sornminhuk Komiresi (Cvel { Seia =t "
Exdi) /’f«ﬁ - |
Kucumsal Y ooetim Komites g
{Ciizlemet) [Sona Frdi) L
Bercket Yarhik Kiralama A%, W
Yimoctim Kl Bagkan (Devan R
Edivor.} . '

#1502 beonwan hvaler, pandefn nn:dunfy[n:, 3411 sayrl Banbacilik Kaman’ nun 27, maddesi oyannea
aidreve baglamalan porperekh halunan yeenin edasuu henlz pereekle;lirememislecdir.
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rageuun Yonetim Eurale Uyelerd

Ad-Sovads [ Gtivevi Seqildigi | Gérew
GRS TR Nircsi

Tanhi
Meliksab LI1H L Yénetim Kuruly Bagks 26.00.2020 1 330
Mansur OE1 FPECAA: ¥ iinctim Karuly Baskanyekili 2A03.2020 34l
Titday SALVA Yometim Kuruly Theess 2052020 . 3yl
Muzaffer COLMER Yimerim Kuenlo Oves 35052021 Ayl
Thrahim (37, v émetim Kandy Chesi 26.03.2020 | 3wl
Zeviep MEMIS Yéinetim Kuruly ﬂ:.-::.lii 26032020 [ 3wl
Cihat KEESKIN Bafiunsiz Yonetun Forulu Cyesi 16032020 [ 3l

ihraceimin seomayesi %10 oramnda fon kullameia olan Albaraka Tiek Kool Bankas A5 ve aitlir
v2 bafimsie tive bulundurulimase ve fon kallanics g EE 1L de ver alan esws séelesme dizenlemelen
dustnda ralvi oldugn tedbicler duzouda Geel bic tedbir bulunmoueosklacae.

YENI .‘.;s»li.l'ill_.
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Yonetin | Kredi Fomitesi [(Bagkan) {Devam | 2Y2] (2 ‘a":] [ WOk YOK
) ) Kurulu Edivory . 1.'\-\.
“laein Khairy Baslar Uerelendime  Komiles: (Ragkeny | J"‘L' b
Shaker MANNA (Devam Fdiyory| M - . %
jera  Komitesi [(Baskan) {Devanu(' A
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Lye {Devam Ediyor.}
*ohamed Al Strddrilehilirlik Kamitesi (Vye)
CHA'T {Devam Rdiyor.)
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hlcliksah LITKEL

Eredi Kemitesi (Uyed (Devaim
Ediyor.}

Ucretlendiome Foemilesi ¢Tye)
(%oma Erdi)

fcra Komitest i ye) (Doyam
Edivor.)

BT Yanetisim Kooirest [Baskaun
(Cevarn Bdivor}

Denetim Komitest (Gézlemner)
(Sons Frdi}

Strdiirilzbilirlik ve Sosval
Sorumbuluk Komitezi (Cyed {Sona
Erdiy

Kurumsal Yinelim Kumilest
(Cifzlemed) {Sona Frdiy

Borcker Warhk Kiralama A%
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Edivor.)
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#Hiur konusy Gyeler. pundemi nedeniyle, 54101 sayal Bunkacihk Kanuno nun 27, maddest wyvarinea
atreve baslamalan igin gerckli bulonan wemin cdasim henilz pergeklestivememislerdir,

ihragpun ¥inetim Kumih: Gyelerd

Adi-Sovads Fdrevi Hepildidl | Goney |
‘ GEME | Shresi |
| Tartn
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FSKI SEKIL
11.1. Fon kullamiersnin denclimilen sprumlu komite diyeleri ile diger konite Gyelerinin
atly, sayadi v bu komitelerin gorev tammlar:

[RCDH KOMITLS!

Komite, Yénatim Kuwrulu'na ait clan kedi agma yelkisind Benhacibl Dizenleme we enctleme
kumhmn belirledipi usul esaslar gerpevesinde ve kendisine deveedilen sinrlar dihilinds  kredi
karatJarinun neticelesdicilmest ile parevlidir,

Bu cercevede,

# Subelenn, yube yelkisindeki gene| limitlering ve kullandiemm kosullacww belirlemeh,

= Gubelenn kendi yetkileeinin Bzerinde kalan fira limit tabsiz we arlinm taleplerini degerlendirmek v
netieelendirmek;

# [MigihtilmesD veyd iplal edilmesi gpercken hmitleri korora haglamal, o Banka'min genal kEredi
polifikalatnt poreleel:,

# Kredi kollundirma sekal ve sartlanma belirlamek;

w Dir Tirmayw Laksis cdilen bie limitin Bagka bir limite mtnakale adilingsi kot vermek.

K.omite Lyeleri:

1. BIazin Klaiy Shaleec KTARMNA Haskan

2. Sdleyman KALK AN Che

3. Kemal VAR Ciye

4. Melikzah LITKL Lve

5. Mohamed Ali CHATT] Vedek Ty
6, Housszm BEX HAJ AMOR Yedek Uye

DENETIM KO UESI

Penctim Komitest, Yonetion Kol adma Banka'moe iy sistemlennin ctkinligini ve vererlilising, b
sistzmler e imuhusebe ve ruporama sistemlenmin Bankacibk Kanol se-ilgili duzenlemele
yerevesinde 3jleviging ve iretilen hilgilerin bitinligint ghzennek, bagfnmz denerintkpruluylar ile
derecelendirme, degerleme s destck hizmeti Euruluelarim ‘1’6n¢1::nhn;uh1’turuﬂndzm sepilmesinde
gerekli dn degerlendirmeleri wapmak, Yoo2tion Kueulu tuzalndan an:’:,ul::n ve sdizlesmie imzalanan bo
kurnluglarn faalivetleving dizenli vlarok iclemeh, Dankaclik Kunl.jnu nA istinaden viiedrlge ziren
dilzenlemeler uvaruna honselidasyena tabi orlukhbklarn io denetimyfaslbeetlerinin Bonsolide olarak
slrdilriibnesin ve egaidimiing selemekle géieevli ve sorimbodur,

Kumile Uyeleri 4 A
I, Mustafa BUIY (K ABAC] Bagkan e zj...i_"‘llr
2. Houzsem BEN HAJ AMOR [y
3. Mehmer Ali GOKCE {Tye

RITRIMASAT. 5ONE T KOMITEST

Banka’da Kweumsal Yooetim Mleleci oin uypolamp wegulanmudi@ing, nygulanmver ize perekeesing

ve b prensiplen: tan vlarak uymoma dolayesiyele meydana gelen pilear gatizmalari tespir eomnels ve

¥ duetim Furuluna vypulemelan iyilestirici fncrilerde balonmak.

# Fipansal Kurumlar ve-¥Tarime 1liskilerl bOdbrIGEN 0o galsmalaun eheemek,

» Yimodm KW idarl worumlumie bulunan woostcilih pusisyenlan wom uygun adeylarm

saptanmas), defetlendifilnest ve efitilmesi kunul.lrlndd selTul bir sistonmin nlu;mruhua g1 ve b
|I" 4

Tﬂﬁ& Ve s:l-fﬂlEu.h:r belaclencnesi ko inda galismalgr yapmak,
RATMMBANKASE 2.5 dRHKETNARLY %ﬁ/!
Er i Edrvikdaniz Cagsd: Jeavg vt Cfjtean el
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# Yonetim Eurudw'oun yaps) ve verunliligi hokkmla divenli degerlendimacler vapmak ve by
konulania yapmlabilecesk degisikliklers ilskin tavsivelerini ydnztin kargluna sunmak.

w Yooetim Kurulo Cyeleri'nin ve vinetieilerin perfonmans degerlendinuesi, kariver planlamas) ve
Hdicllendinlmest kanusundaki yaklagom ilke ve wygutamalan belitlemek ve paeeliming vaprouk,

komite [lveleri

1. Stileyman KAl K AN Huskun
1 lbrahim TavesTlwsaid ALSHARMAL — Dye
3. Munsur CRLEFRECHLIT [l

T.CRETLENRIRME. KOMIFESE

Bu Komire mia goeevi. Yonetin Korule, sl dicey jdinetim, Hanka pahsanlan v omaklacin
ween [t wer haklan arasinde dengeli hir dagihm tesis atmek ve Banka™nm ¥ netim Konlo Oveler
iyl diieey yimelim ve Banka pahganlarmm Hankea*mn defer safilama siracine katkilacy rerevesinde
ooretlere dlighin dmern v strargjiler gelistivmektic,

Kaomite Lyeleri

1. Mazin Khairy Shaker RLANR A Haskan
2 Mustaln BUYTTE ARAC LIz
3. Hiileyman KAILKAR Uye

SORIMCROLEBRILIRLIE KOMITES]

Komnale,
p)  Sondiirilebilirlik calismalure kapramanda;, Bankanin vizyonn, misvonn ve Eummzal degerlerin
tiim topluma, paydazlam ve i artaklanna akragabilecek stirdtridlebalinik ve Lommsal sosyw)
snmenuluk projelerinin hayata pegirilmesi,
v Siirdildilebilivlik ve kummsal sosval sorumlululk alunlanoda ulwsal ve alusluraras: wegulama
ve standaclari takip edibaes e prajs ve galymalanm bu uygnlama ve standartlara nygun hale
petiralines:,
o) Strdiritlehilirlik soateji ve politlalarmin olusturolmas: va gicket flalivellerine enberre
edilmesi ile airddiitlebilie ik performanzinm rakip edilmesi,
dy  Cevresel, sogval v vbnecizim ssteminin Kinwlmas, ve kredi risk -ﬂtLt‘!’]tnd]l‘n‘l:Wi ile
enrejee edilmesi. Fowm 2y
el IRl depisiklizi risk, Arsul ve hedeMernin belidlenorek worckli g I‘Fj‘hialarrrr‘ .% \'*'I._
serpekleslirdmesi i : ;
krnularmds Bankanan ilgili prosedilrleri gergevesinde Siednrilebilili trnnj-..hum:a:, ne I
vitnlendimclerde bulumwr. :
Stirddellzbilivlik Kernitest onayma sunulen korumss] sasyal soromloluk b n‘JclcriJ'n d:gt {I_qn'-j VE
prejelers ilizkin karar alir, M g
Gergeklestinlen proje ve cubizmalann toplum iizerindeki etkizinin dz E,er]endm]mes:m e b
cergeveds ahman énlemlonn denctlenmezini saglar,
siivcibriilebililik lera Komitesi'nin rapocladify kooulan piriserek, sonovlandinlmas igin gerckh
kararlan alw,
adrdtiedlebiliclik ve kurwinaul sosval sorumlolok wleninda Alharska Ranking Cirowp®on ilgili Bicimi il
kouordineln wlarak caluar

Komite Dyclen
1. Mehmet Ali GOKCE
2 —ibrakivi-Faves Hompid A LSHARMS]
1. Mulamed Al CHATT

TORA KOMITES]
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B Komite'nin gérovi: ¥ énetim Kombh'oom gzun vadeli stratejik planlama, palitika ve is planlar
bapkacilik hizwetlerd gibi gencl konolara iliskin olirak verecegi kararlara esas olmak hizers
incalemeler yvapmak, dnerilzr hazrlamak, Banka o meveol Duas, valm, pelic ve pider polinkes
wie provsediclert, ¥l bilgest hakkinda eyt bir defisiklik va de sapmay lespil elmektir. Bunun
yumndie Baunlkia Tueliyederint ethileyebilecek kemalar ile ¥inenm Komlo toplanularmdan dnee

artaya gikahilecsl: buska knnularda, calismalare ghrden gepiemcke, dneride hulimmakta ghimey alant
kapsannnda wer almaktadir.

Komite Cyelee

1. Mo Ky Shaber MANNA Bagkun

2. Silevmon KATKAN Haskan Yekih
3. Kemal VAROT. Uye

4. Mustafa BLOYLKABACL Uye

5. Wlelunet Al GOKCE Uye

4. Melksah UTKU Uy

BIT.GE TEENOLOITLERT YONETISIM KOMITEST

Fomire 24,12, 201% tarihinde X lmustur,

Kumile Dyeleri
1. micliksah LITKLI Haskan
2, Hood Hazhem Ahmed HASHEM Teknik Uve

Kamiterin Gérey ve Serumluluklac
Formilenin pacev e saramluluklun wiagde saylonlacdire:

AT kevnaklorine th=kin hiteey, BT mrisimlenni vo prajelerini Banke*mn strateyik hedeflen
corgevesinde degerlendirmek, izlemck ve giimden gegirmek,
Hanka'mn stratejik hedeferine vlasiimas ile B proje ve yatromlaomdan heklenen favdalann en
=t ditzeyve gikanimaz igin B stratg)i hedeflering ve kuralmaz planlanan creanizasqone] vapilar
fizellikle Banka Ust Yonetim'i sevivesinde faaliver assteren BT Kemitelerinin yapulaod
Jeperdendicinek, 1zlemek ve ataden sevinnek,
BT kaveaklacsun ve projeleriniy vGoelimi, diveenlenmesi ve konlrolime iliskin sislemnden en i
uluslumrws wygulumalar {@eellilile “Conlrul Obpeetives for Information and Relsted Technnl mey®
CORIT) perpevesinde degerlendirmek, ixwlemek ve girden gegirmek
Hilgi tcknolopilerine iliskin kurumeal hedefler ve b hedeflergeRsRimeedainlnjiler gizden
gegirmek, izlamek, cnavlamak ve séz konusu hedeflere uln$|ln-;dﬂ9%;§mnﬂk
Aszadida swnlanlarn takibi jein BT vénerizim streglerine ilighjs lann;uu_;uulul-,:t m:ams.ml v 0kamln,
Soruwmlu, Dauzilan, Bilplendivilmig Tallosu} deferlendinnel ve gﬁ_zl:leu Eeuunek

& Oncelikli wiklondi kisi, kueum/lae vesa taralar O ikinnlib, .

w Miba olarak Socwernlu (Sonerrdu}, ';‘1 * I '“E"I .

# Tlamsilanlan, oy

w Hu haglamda “CORNT 5 Etkinlegeirme Siregleri™ standard: arafindan vt'nnlcndl.ulcu tilm

arlragler haklonda (Bileilendivilmiz) kimseler,
Banka’nu genzl risk wdoetine plan ve progeaing il2 enregre bulusan bir BT Kiak Yanetun plan ve
prograng olusroelmas iy saglacak.
BT aweglarinin, Eavnaklaruun, gieisim e proojelennin uypunlugomue ve buolocm Banku'nm 1
eereklilililerine cevap verp vermedidi hosuslanm lakip etmek,
Lo we dis BT denelim rupurlur;nrﬂ-ftrl:ndlrmtk Banka'min hu reporlar ile lespit edilen bolgualar
hakkinde perekli aksiynplafin ahgdasin tenin zimek.
Bu bashk alunde belirtilen Misuslara liskin ¥dactim Komulu'na :rzlpm'lar sunmak wc hn
huseslardan | iirkAcarce K gdanumm 375, |11ar|dm1 ve Hanks tg movamat gorogi ':: -:_'|T'||:T||T| K
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. Kamite, Banka 105t Yinetimi‘nden, kamitenin géirev ve aoromluluk alanlanma giren konulerda
almak kavdrela her titrlii hilgi ve belgeyi talep edebilie.
DAMISMA KOMITESI

Komile, Alhuraka Tirk Kalilbm DBeakasr AS'nin [wahyetlernmin Maieie bonkachk  ilhelerins
wygunfugume kantrol etmek amacryla kundmustur. Bo corceveds komitenin gicevlers;

Eamdee Cheelert;

Fairsiz hankacihik ilkclen e ilgili alarak Komitewe winclblen sorolan zovaplamak ve altemanf
phzimler sunmak,

Faizsiz bankacihk alaninda diimyvadaki eclizmeleri takip ctmck,

Bankanin v konsalidasyona tabi omakhklaronn faalipetlzring faizsiz bankacihk ilkeleri apsimdan
belli bir gistem iperisinde izlemek, incelemek.

Banka®mn ve konsalidaspona tobi artakliklariun thalivetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine
oyaulufiuwni denstlenmasine vinelik alaak denetie birimi ile kaoedineli calizmalar vapmak.,
Komitesin taalivetlert ve il iginde Lomiteve vineltiles sorolar ve Kamite calista ve karulan
hakkimlu Gt bir rapor heeerlayp Y onenm Kuniluna sunmak.

Bankanaa Llim aklviteleciot celeinel ve falssis banbachik denetim el Litaboun vazibe Lale
melimmek ve Yiinetim Kuorulu tars indan oneylenmasim saglamak.

Kontrolitrim Bagkun®a sundofu mporda Dasksn'm Komilsde incelenmesine barar wendigi
husnaslar gdeiiseeck, ko ile ilgili olarak Crencl hidiirliagia bileilendinnek.

Hanka taralmden kullomilan any stzlesmede, dimenlemelerde, formlerda ve peliokalands ek
bankaslik ilkelerine nygonlul boklentilering ve ayrica vamlan divzenlemeleri onavlamak.
Bankanin ilgiined kigilerle alan iglemlerindck: standart anlasma ve sizlesmclerim faizsiz
bankacilik ilkelering uygonhagn ydolivle onaylamale ve pereltifindz bahsi gegen formlacn
eeligtivibmesi ve ivilegtirilmeszi calizmalacinda ver alinak.

Bankamun ve konsolidasyona tabi omakliklarin meveour ve wvani diinleri konusunda faizsiz
bankacills wyeaonluk sartlachn belifl=nek ve buo koooda hasrlanacak olan dokierantasiaon
(sthelesmis, (oo, prosedic, komile, glevis, yimlem vbp hakhmdu o belinmek.

Komiteve bagvary yapilan slermler Takkioda olosiucolan sfrasimd Qensl Miodieldge bildinnek.
Baonka operazvoolacin akip eimek ve mokol somanlarde Tetess Bankacilil pespekiifine pére
Hankarn 15 eklivilelennn Banks yiinelimi de keardineh olarak péeden wecirmek.

Tatesic bankweahk prensiplect ile uyusmaysn finanse] iglem prublemlen igin oles (avesie
hankacihk cérimlering saglamak ve dnermek, faizsiz bankazihk korallar ibe-wgpsmanan drimler

ipin Banka winetimi ile ortaklasa altematit drlimler aramak, P 24
Faizsiz hankacilik islemlerinin nygulamazinda pahaan p:rﬁnnﬂﬁpw;w hankaclllk kurel we
prenziplering wyumlarinda rehberlik etmek. ow !

Paizelz bankacilk caporuoy hazirlavaak Y ooeds Koanlua s

Yillik taalivet Iiigezing hazwrlavarak Yanetin Burnluna u::-na}]a'rma]h -

Faizli kazanglardan kommmayt ve sakinlamavan faizli kazanglarin ]]’1}1: ama-;ll dadittilmazi
saplainak.

Calizanlaca ve Ralllun hesaly sabaplecioe vioelik Taizsiz baokaci bk ilkelari e ilaili peripodik
pratik bilgiler vaymlamak.

Aldypy kurarlan i-;;::runﬁri}-udil-; raporlan TEED Dumsma urole®na sanmak.

Danetoa Koomitesi tavafindan vayinlanan kararlara ve '-t'nuvrgclwﬁll up d»n::capﬁ j; sr-::run willik
E |
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2. Necmettin KEZTTKAY A (e

-

3. Yousef Haszan Y. KHALAWI Dhyr

| YN be:] U8 Kil.

1LL Fon kollamieisiom denctimden saromlo kemite dyeled e diger komite iivelerinin
' ady, soyad: ve bu komitelerin gorev tammlar::

KRFELI wOmdi RS

Kaomite, Yonetim Fumlo ua alt olan kredi weron vetkisint Bankaomhk Dizenleme we Denatleme
Furulu'nun belirledift weol/esuslur ceneevesinde ve kendisine devredilen simtlar dahilinde keeds
kwvrarlanmn neties lendinlmesi ile gorevlodir.

Hu gerpevede,

a Bubclering muhe yetkizindeki genel Limitlarini ve kullandwn kosullari belirlenek,

# Fubelerin kendi yetkilerinin haerimds Kalan [nma linnt lahsis ve arinm wleplenm degeclendirmek ve
neticelemdinet:

n Diglirilmesi weva Jptul edilmesi gersken limicler karara baglamak, » Banka‘nin genel kaedi
nolilikalenn gim=tmek;

o Kredi kullandwma sckil ve zartlaruu belirlemet:

w Bt firmaya tahziz 2dilen bir Juvitin bazka bir linile mifimukale edilmesi karanm vermel.

Kurnite Uveleri:

1. %uoin Ehuiry Shuker BANMA Haskan

B, Aiilcyman KATK AN L}e

9, Kemal VAR e

16, Meliksah UTKL Uye

L. Wolwmned Al CTIATTI Yedek Uye
12 Teussern BEN HAT AMOR Yeodek Uye

DENETTM KOMITES]

Dreoetim Bomitest, Yonetim Komle adms Banka*nn g sistemlerinin etkinliging ve yeeerliliging, bo
sistemler e mubasche ve rapnrlama sistemlerinin Bankasilk Kangay, ve iladli ditzenlemeler
porgovesinde agleyvising ve tretlen bilgilepin bitdnlhgdnd ghzetmek M"E‘JJ]]ELI deneting kuraluglars ile
dereaclenditme, defzrleme ve destek hizmeti kEurnluglacown Elm::fﬁn‘l{urulu Larufidan secilmesimde
parakli Gn dedeclendinnelen vapmak, Yinelim Kurule wrahmdgnsesilen ve sizlesme imzalanan b
Lureluglann flivellerini dieenli olarek izlemak, Bankacihk Kafunn'pa istinaden sdinlelil g given
dizenlemeler uyurmea konanlidasyona tabi cotakhklann iz dzetin faalivetlerinin kanzclide olarak
sitrdiirillmesing ve cspiediimiinid sadlamakla ghrevli ve sarumludyr.

Kamite Cyeleri T e
1, Mustats BOVUKABACI Frershiam By,
2. llowssemn BEM 1TAT AMOR Thye
3. Mehmet Al GOKCE Ul

ot anﬂﬁ-'-m;danlrﬂa /
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KURLMSAL VONETIM KOMITES

Hanka'da Korumsal ¥éanctm [kelori’ nin wygulanip uygolanmadagm, uygulawmyor ise garekeesing
v by prensiplere wm olamk uvmama dolaasela meydana gelen gikar catizoalanm lespil elmek ve
Yanetim Kurule®na uyaulamalae) ivilegtivici anecillecds bulucinak,

% Finanzal Kureumlar ve Yatoe 1liskiler Modiclioi' nin pahsmalare e lmek,

w Yonelin FKurulo we idan sorumlulufo bulunen yfincticiik porissonlan igin uygun adaylann
saplanmest, deferlendiclme:a ve cgidlmes komlarmds soffaf bit sistemin olosturalmase v b
husnata politibea ve sraccjiler belirlenmesi komlaninda galizmalar vapak,

w Ydnetm Bundu'nun vapise ve verimlilifi hakdonda dbzenli degerlendirmeler yapinak ve bo
konularda vapilabilecek depigikctiklere liskin tavaiyelerint winetin kurulune sonmak,

o Yooetin Kurulu Uyeleri'nin ve yineticilerin perfomans degeriendirmesi, kariyer planlamas, ve
dd illendinlmest komesundeki yaklasim ke ve uyoulamalan belirlomek ve giastimim yapmalg,

Kaomife Llyelor

1. Sdlsviman KALEAN Bagkzn

2. Wlansur CELEPROLD The

DCRETLEM DIEME KOMITES]

Bu Komite'nin pdreyy, Yooelan Korolo, Ost dieey vinenm, Bankes uhzanlen ve ortaklanmm
menfual ve haklur srasmda denpeli bir dalimi tesis ctmek ve Banka'min ¥ #netim Kunln Cyeleri,
iist ditzey witnctim ve Banka galisanlanmn Banka nom deger saglama silrezing kadalan gergavesingde
itcretlers iltskin dner vo stratoyiler gelistimacktir.

Komite Thvelari

[. Murin Khoicy Shoaker hTANNA Huskan
2. Mustafe PIIWT K ABACI iye
1. Siilevman KALKAN Lye

SURDURULERILIRLIK KOMITESI

Komite;
Ay Siedimitckslirlik galismalan kapsaminda: Bankcano vigponn, oo ve kunsoosal degeclering
tilm topluma, payvdaslata ve is oraklacma aktacabilecel seolimilebilirflik ve lorwmnsal seswval

socuinluluk projeleciun hayata gegiriliness,
by  Sordomilebilirlik ve koromeul sasyal spromdulul alunlann J:l [ v nhaSdgaras nygulama
ves slandurilann lakip dilmesi ile proje ve calismalanm b oy h: =.t.'-||1'|:i.5.l:'r|a wygon hale

gotirilmesi,

¢ Sfirdilebilivlik sorateji ve politikalaviam olesturulmas e s:rhh 1,&&|J}E11hr_inq r.[llli:"rt
edilmest ile stirddrtlebiliclik perforraanaim taliip «dihnes:, Pl

d}  Cevresel, sasval ve wineusim sisteminim korulmus ve kref n:i dclz-:ﬂn:nrllqmc sistemi e
enlegre edilmesi, qﬂ' r

el iklim dEgI§1L|IEI Tizk, firsat vo hadeflerinin befirlenerek perekli pdiamalatin
gorpcklestivilmesi

kenularnda Bankamn ilgill prosedieleci ceecevesinde Sicdonialebilidil Tora Koilesi ne
yinlendimielerde bulunur.

Sirdicdlehilichk Romies: wpasTha sunulen kurumsal snsyal sarumluluk prajelerin degerlendirir ve
peojcler: iliskin karar alw™
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Stiednblebilirlik fara Komiesinio rapurladi@ konulurr giriserck, spmaplandimlmes) igin gorckli
Lararlure ulir.

Strdirilehilirlik ve kurumsal sasval somunluluk alanmda Albaraka Banking Sroupiun ilgli bodmi ile
krardincli nlarak gahar,

Eaomite Lyzler )
1. Bbdetunst Al GOKCE Haskan
2. Mohamed Al CHATTI Uy

i RA BOMITES]

Bu FKonnte nin parevi: ¥énelim Kuorule'nun vzon vadelh stracejik planlama,. policika ve i3 planlan
bankahk hizmetlect whi genel komlara iliskin ofavake verecefi karaelara esas olmak fzere
meelemeler yapmak, Sneviler hazilamak, Banka o meveut finans, vatieun, aelir ve sider politikas
ve prosediicler, willik Bitees] hakkinda hechangi bic dediiklik yu Ja supmays Lespit ctockiin. Bunim
yannda Banka faalivetlerm eikieyebilecek honular e ¥imetim Korulo toplantilarndan fnce
artaya pikabilecek bagla konolurda, oohsmelan gheden pogirmek, Sneeide bohmmakta gy alan
kupsarundy yer almuklader.

komite Dlycler

1. Mazin Khairv Shaker MLANBA Huskun

2, Sldleviman KALEAN Bugkan Vekih
3. Kemal VAROL Tlye

4. MWusiale BITYTIK ARACI e

5. Mchmet AL GEKCE e

fi, Melikzah LITEL e

BILGI TEENOLGNIECRT YONETISIM KOMITEST
Foomibe 24122018 tarihindc kymlmmstur,

Komite Lyeleri

[ Wlehkyah LTEIT Haslean

2. Hood Hashem Ahmed HASHE™ Leknik Chye
Founitenin Gorey ve Soructululilar i . -
Foomitenin atiey ve sorwnluloklar aypgduls sayilanlarcr e '«.:‘

. OT keynaklarina ilighin bilgeyr, BT ginsimlcoinl ve ]'ITE-JEI":TITH H-a:n kﬂ nm ET.r"itEJll-. hedetleri
pereevesinde deferlendirmek, i7lemck ve ghzden eegirmek, 'L|,

. Bunkue'min strais)ik hedeflerine 11|ﬂ51|TI'IFl‘?1 ile B proje ve }anhﬂlal‘md’m beklener tla:.-'n.'[.*f'luhn en
iist dizeye pikarnmast ipin B smangji hedeflersing ve Eumlmas fanlanan vrsan ietsyonel yuplan
ifrcllikle Banka Ust Yénetin’i seviyesinde faalivel posieren BT Kammitelerinin yapalan)
deferlendirmel. Zlemek ve pazden pecinimeh,

- BT kaypaklarunn ve peajelecinin youelimi, dizenlenmesi ve kontroliing iliskin sistemleri oo jvi
wlnslararas: uvoulwnaler (Geellikle “Control Okjeciives frr Information and Helated Technology™
COOIT) cerpevesinde degerlendinnek, izlemck ve gdzden gepinmel:,

L Bilet weknalujiderine ihskin kurumsal bedefler e o hadeflers iliskin teknolajilesi Eiaden
gecimmek, xleoack, anaylamak va stz konuse hedaflers nlaglmasiu saflanak,

» Agatuly sayUlanlann takibi jgio B vénetisim stireglarine iliskin soromulok matrisiog (Y dkimbi
Snmumlu, Damisilan, H_;l]ﬂl:n-.‘;:hlml; Tabloswy degerlendicinek ve ubzden wecimmek,

% Uncellkll ‘-.'l'lkU,J.r'l‘l'u kisi,, Kurvenwlar veva Larallar [ ihiimlii},
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w Datuganlar
# Bu baplurnda “COBIT 3 Likinleglirme Siireglen™ standardy taratindan vonlemdicilen Gim
stireyler hukkindw (Rilmlendinlmis) kimscler,
* Bankua'nin penel rsk ydncdm plan ve proprama ile enrepee bulunan bie BT Risk Yinelim plan vo
nrogremimn alustumadrasig saglamak
. BT siireglerinin, kaynaklannm, girisim ve projelerinin wypunluguny ve bunlaom Banka'nm iz
gorekliliklorine covap verip vennedigi lmsuslarng wkip etoehk,

. lz ve diz B deoctim caporlariy degarlendinmel:, Baka o bu raporlar ile wespit edilen bulgnlar
hakknda gzrekli aksivonlarm alimadsin 1ecoio eloesk .
= Bu bazlik alonda belictilen bosuslara dliskin Yénelim Kuorolo'na maporlar sunmak ve bu

huzuslardan Thek Tivarel Korununun 375 maddesi ve Banka ig mevzuat geredi Yanerin Kureul
kararun gerektinen honulars Yinetim Burulo'non onavima sunmak,

. Komite, Bunka 15t Yénatimi'nden, knmitenin girev ve soruminik alanlanma giren kanulards
ilmek kaydeyda her tiirlia brigi vo helgeyvi talzp edebilir.

IPAR1SMA KOMITES]

Eumile, Albaruka Tirk Kethm Hankast A5 nin faalivetlerinin faizsiz Dankecilik  ilkelecine

uypronlefung kantral cemek amaceyts kumdmustor, Bo gergevede karmitenin udrevlers;

. Faizsiz hankacilds ilkelen il jlgili olarak Komitzve yoaelilen soculan cevaplamak ve aliemenf
phzimlzr sunmak.

- Fairsiz hankeacilik alanmda dinvadaki gelisaeleri takip etmek.

. Hankamin ve konsalidasyena tabi artaklikla faalivelenind [aisse bankaeihk ilkelen apsindan
[rzlli bir siatenm ivariainda zlemek, ncelemek.
. Fanks'min ve konsolidasvona tabi celtakliklanwn fawliyelerini faizsiz bankacilik kelerine

Uiy guanin denetlenmesing vinelk elarek denetim binmi ile koordineli galismalar yapmak.
= Komitenin taaliverlesd ve wil ipinde Komiteye yinelulen soroler ve Komige calizma ve karaclas
halkmmla teel bic rapor haorlvvip Yanctim Komihma sanmak,

- Bankonaaw Lic aklivilelecior neelemek we fulzsiz hankacilik depstim el ki il yazi Dale

pelimmek ve Yimedim Kol tarafindan anayvlanmasing saglamak.

" Kontreliiriin Buesksn’s sundufu raparda Haskan'imn Komitede i Iel;n%gme ]{ﬂgr ::r.:]ig_j
hususlan wiriiserek, ko ilz ilzili obacak Genel MUADAINED Bileilen nnl:[r.-' Y ,..

. Canke lwrulindun kullamlan ana gézlesmeds, dizenlemelzrde, torm ru:l:ls?a‘-& puhl,r}r;,l]qfdu Fr:nf-n;
hankacibbe ilkelerine wypanluk bekleacilerini ve ayoca yopban dieen ;ml:]en -:muErtaTalk

. Pankanm diciinzil kigilerle olan iglemlerindeki standart amlusma v, :.u:.:lns;.m-:lnr}m FaiFsiz
bankacilik ilkelerine vvevalugn yoniyle onaylamek ve pereklifinde hahsi = gr:-;l:n formlacm
geligtivilimeai ve ivibesticilmes cahymalarndy ver almalk.

- Bankanin ve konsolidasyom wbi orukhklarmn meveor ve yeni diriinleri konusuoda faizeiz
bankacibk uypualub gurllunioe beliflemek ve hn konuda hazirlanacak olan dokdmantacyon
lsdelesme, ferm, prosediln, kamite, iglewiz, wnomen +b.) hakkanda afris belirinek.

" Komiteve bugvuru vamalan islemler hakkmda alustumlan ghrdsting Genel Budiclide bildirmek.

v Baoku aperasyonlanm ukip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bavkacilk perspekiifine pbine
Bankamn i wktivitelering Hanka wtnetimi ile koordinel olacak eozden pey immek.
. Fatesic bankambk prensipier dle wyngmayan finansal iglem problemleri igin cles lwizsiz.

bankacihik n:hziluulerj.nfﬁlauwk ve dnermek. falzsie bankacilik kurallan ile wvosmayan iirimler
igin Banka v&n;mm Llﬁr crtaklaza allernald orioler arumak.

L Far ;P%wiamhk: !s]em]emnn uvaulatiazinda valijan persunele [aiesiz bunkacilk kural we
T

f% inne nywimlaroda rghberlik eloek. P
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" Dunryma Eomitesi tarafindan vaymlanan kararlarg ve vaneraelers wyom derecesing pésieren vilhk
faizsiz hanleazihl rapomng hazirlayarak Yonetio Koroluong sunmak.

. Willik faalivet hilteesind hazirlayacak Ydmerim Koroluna aaylatmalk.

" Faizli karanglard=n komemay ve sakiulamavan taizli kazaoglann hayir amagh dagitilmasmm
afi lamak,

. Cabianlara ve katilim hesaby sahiplaring whoelik laiesie banbkacihk lkeleri e ilgih perivedik
pratikc bilgiler yaymlamak.

. Alchigr kacarlace iperen perivodik rapoelae TEEB Damyme Korulo'na sunmak.

Eamite Tyeleri:
1. Hamdi RENDUREM Thee
2. Wesmettin KIZILKAYA Iye
1. Youserllassan Y. KITAL AWT Uye
ESKI SEKIL _

12.4. Fon Lkullanicast ve ibracoinim yénetim hakimivetine sahip olanlarin ads, sovads, .

ticarel wnvam, yimelim hakimiyetinin kayoaf) ve bo glicin kitliyve kollanilmasin
enrellemek icie alman tedbirier:

[en Lolluencasarin puyler arasinde imtiyazl pay hadenmayip, 230 den fazla paya sabip clinak s oretiy e
Banku’min yonetio hakimiveting tek bazina clinde bulundusan bir orcak Buluncnanakladir,

Fon kwllames: Yénetim Komlo Bagkam Meein Kheiry Shaker MANNAdr ¥anctm Kuuln
Bagkanmn BDDK dicenlemelen kapssmenda ierai gérevi bwlinmamaktadin, Yénetim kurulu
lyelerinin seyes, secimi, pirey siresi, ghirey siomese, gimey dagilom gibi hakimivet belicleyic veiki ve
sorumluluklar, fon kullamcisnm ana sdzlesmesinds ver alan ikinet Boltan birine) ks ondekt esuslar
dihilinde genel knml farafindan verilmzkeadir.

Vonetim Burulu dyveler ana sdedegrmenin |6, maddesi uyarinces cn gnk g yil igim segalirler, Govew siives)
bilen yonetm kundla Oyeleri yomden secilzhilie. Banka genel midhnd; voklugneda wekili Yinenm
Eurulunun dogal tyesidir. 29 Mat 2013 farihinden vapilan Bankaniz olafion Genel Korul sonres
“Nanetimn Kumhe Oyelerinin Sayist ve Mitelikler™ bashkl 14 maddenio wlili ile yinelim kurulu dyve
SAYISI en A2 5 oen gok 13 Uiveden olugacaiy belirlemisur. 3 Qcuk 2004 tam]'n cemni (razete’ dz
vavinlanarak viedrlige piren 1T-17. 1 suyill “Kurumsal Yemetim Tehligg apﬂglmﬂz YERETim kueulu
Oye savis dglen we olmemak kaydiyla bankalarm ibfivarinda olds ‘Tn[-_alqrm wiarkrin kurulu
waplwomalece igecisinde denctim komatesi fiveligi igin gﬁm]eudmlen:nﬁmm kuulu iTyele bu Teblig
percovesinde bagimsiz yhnetitn komahe ivesi clarak kabul edildisi I:neli!rt:]"me,&;:'

Fon kullamcwisunn Burumsal wéoetm  ilkelenne wyumuou |.'-rI|:m|:E1 rlrt'gp lendir |11r:]!'5 _'I],-IJEE‘[LEI_'['L-&
calizroalarunla Bulummek ve bu kenolards Yéoctim Kuarwluna Sneriler su_::nualc: amaceyla Ik Yoneinn
Kurulu iiyesi ve Yatmmar Hliskilori ¥ énaticisindzn olwsan Enrwmsal Yonetm-Fumitési meveuwur, Fu
karmite, kumimsal yiimetim ilkelerinin wegnlanp veaulanmadion, wyoolanmiyor dse gerekesind ve hu
prenziplere tam clarsk vymama dolayisvla meydana pelen gular galgmalanm tespil ed=rek 'énetim
Fumufuna uygulamalar ivilestinict dnenlerde bulunur. Komite avnea Yincrim Korolona uygna
adavlarm siptawnas, deterlendinnlmes:, Wilglendinlmes ve derctlendiriloesi konulannda seffat bir
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12.4. Fon Lkullamicinn ve ibracomn yémetim hakimiyetine sahip olanlarim ad, .-m}rmj1,|

ticarel wovany, yinelim hskimiyetinin kayoagn ve bu giicin kitiye kullamlmasin
envellemel icin alinan tedbirler:
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