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ESKI SEKIL
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektbrler/pazarlar ve fon kullamicisinin =~ bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgim diinya genelinde para politikalar1 ve mali politikalar tarafinda biiyiik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflarim da olumsuz etkiledigi
diistiniilmektedir. Reel sektorle iligkili olarak 6ncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde *“V” seklindeki bilyiimeyi takip etmedigi

degerlendirilmektedir. Ancak normallesme siireglerinde sektorlerin yavag yavas hareketlendigi

Yurt i¢i tarafta ise durum yurt digina benzer seyretmektedir. Tiirkiye’de 1 Haziran 2020
tarihinden itibaren hafta sonu sokaga ¢ikma yasagi uygulamalarimn kaldirilmastyla birlikte
normallesme siireci baglamigtir. Normallesmenin getirdigi kurallar, yeni déneme ge¢menin
zorlugu gibi hususlar faaliyetleri kisitlasa da ekonomide ¢arklar dénmeye baglamigtir

Bu dogrultuda agiklanan PMI verileri Kasumn ayinda da 50 seviyesinin iizerinde kalarak son $
aydir Tiirkiye ekonomisinin biiyiime tarafinda oldugu goriisiini desteklemektedir. Bu-gidisatta
i iei it oldukca—Snemli-oldusudiigtiniilm dir. Bankalartarafinda

Ancak hizla artan vaka sayilan tekrar karantina ve kisitlamalari getirmektedis: Aciklanan
onlemlere gore hizmet sektdriiniin oniimiizdeki donemde de tam normallegsme siirecine
girmesinin kolay olmayacag: diistiniilmektedir. Ote yandan artan enflasyon ve déviz kuru
volatilitesi neticesinde TCMB’nin para politikasinda sikilasmaya bagladign goriilmektedir. <3
Temmuz ayimn ortasinda %7,3 seviyesine kadar inen agirhkli ortalama fonlama maliyetinin
Aralik sonu itibariyle %17 seviyesine ulagt1 goriilmektedir. Bu minvalde TCMB Aralik PPK

toplantisinda 200 baz puan artigla politika faizini %15°ten %17°ye yiikseltmigtir. Bu hambefiif
kredi biiyiimesinin yavaslamasina ve TL varliklara yonelik talebin artmasina yardimcg ol
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fiyatlarinin diigmesinin Tiirkiye’nin bilyiimesini pozitif anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Ancak pandemi sebebiyle turizm sektdriinde olugan daralmamn gerek cari agik, gerek bilyiime
tarafinda Tiirkiye'yi olumsuz etkileyecegi diigtiniilmektedir. 2020 yihnda riskli yatinm
araglarindan kagig altin ithalatimn bilyiik oranda artmasina yol agmugtir. 2021 yilinda altin
ithalatinin normal seviyelerine dénmesi de cari goriintimii destekleyen bir durum olarak 6ne
cikmasi beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle 6niimiizdeki donemde bankacihik sektoriine yonelik risklerin baginda
bankalarin tahsil kabiliyetinde yetersizligin derinlesmesi ve bu cergevede aktif kalitesinde
olugabilecek bozulmalar 6ne ¢ikmaktadir. Salgm donemine ozel artan genislemeci para
politikalarindaki normallesme ile birlikte piyasalardaki bor¢lanma maliyetleri de yiikselmistir.
Agustos ayiyla birlikte likiditede sikilagma adimlan atiirken BDDK ve TCMB’nin kendi
alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklar goriilmektedir. TCMB tarafinda politika faizi
noktasmda sadelesme ve sikilasma hamleleri bu dogrultuda devam etmektedir. Son olarak
Asalilcay1 PPK toplantisinda politika faizi oram %17 seviyesine etkartilirken, ana fonlama faiz
oram olarak haftalik repo faizi kullanilmaya devam edilmistir. Bu noktada BDDK’nin swap
limitlerini esnetmesi de normallesme adimi olarak algilanmaktadur. Sen—elarak-BDDK’ ’min
Aktif Rasyosu’nu kaldirdigim agiklamas: da normallesmeye devam edildiginin bir gostergesi
olarak 5ne gikmaktadir. Buna ek olarak BDDK baz tirtin gruplarinda taksit siirelerini kisaltarak
mali sikilasma adimlarina ekleme yapmugtir. Tiim bunlarin etkisiyle Asalik ay: itibariyle
finansal piyasalar rekor tazelerken CDS ve doviz kurunun Snemli bir geri ¢ekilme yasadign
goriilmektedir.

Bu ortarmn igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulugu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sekt6riinde oncii olma hedefiyle
calismalarim  yogunlastirmustir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katthm bankasi
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmig ve girisimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii destegi saflamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayn ilden 700’in iizerinde bagvuru almigtir.14
yeni girigim garaj biinyesine dahil edilmistir.Albaraka Garaj catis1 altindaki projelere 50.000
TL ‘ye kadar hibe, genis mentor ag1, POC ¢ahgmas, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve tedarikei
agindan yararlanma ve yurtdigina agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka ¢atis
altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ile 4 girigime 3.25 milyon TL yatirim
yapilmgtar.

Diger taraftan Albaraka Portfdy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirnm yapilmaktadir. Burada girigimcilerin desteklendigi 3 adet

yatinmm fonu bulunmaktadir. Garaj girigimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif = o~
Katilim A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmug olan APY Ventures ﬁzer.i.nden bu &
zamana kadar 6 girisime destek olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire 6nce TUBITAK %

BIiGG 1512 uygulayic1 kurulugu olmak igin onay almigtir. Bu kapsamda artik sadece iiriini
hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata gecirmek igin destege ihtiyaci olan
girisimci adaylanna da destek saglabilecektir.. Burada Tiibitak’in belirledigi kuréffar 4
gercevesinde egitimler, mentor goriismeleri ve atélyelerden olusan programlar hazirlgms 2
Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlagtirarak Tiibitak’a sunmak i¢in banka
destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet ver8y
bir katilim bankasi olma §z¢1ligini tasimaktadir. Hizla miigteri sayisin artiran insha 16.0085n*
tizerinde kullaniciya }g stir ve Avrupa’min diger iilkelerine agilma plamiyla biiyiimey1
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hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve izl 6deme platformu
ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en ¢ok pay almaya ¢alistig1 alan olan POS diinyas: i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir
¢6ziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gérecek bir uygulama digeri de isterse
miisterinin kullanabilecegi ciizdan gérevi gorecek uygulamadan oluguyor. Fiziki pos cihaz1 ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmamn yam sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit
imkami sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in iizerinde iiye isyerine
ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasina hizli bir giris yapmugtir. Siireglerin
yalinlagtirilmasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu
sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmigtir. Ayrca
Bankada yapilan iglerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip projesi baglatilmig ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliigiinti stireclerine miisteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (stire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize
olmasi1 sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikahk bir kazang olacag:
ongoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmigtir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireglerde
tikanmalara sebep olan i¢ yazigma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda gok
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 i giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar
300 adet siire¢ Dinamik Akig’a aktarilmis olup yilhk 14.108 saat tasarruf saglanmstir.
Bankamz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamigtir ve bu odak noktasina ulasabilmek icin projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitk Modelleme organizasyonu
olusturulmugtur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullamlabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye i¢in kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miigteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamigtir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile

bankamizdaki stiregler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2020 N
yil1 Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkh birimlerden 118 farkl: siireci diizenli F
“~

olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam yaklasik olarak -32 insan i gici 3
degerindedir. Strdiiriilebilir dijital bankacihk anlayistmin 6niimiizdeki siiregte stratejimizin  «.
temel pargasi olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Dijital alanda {irlin ve hizmet agimiz1 =
giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadq ;,f‘m“?E‘;‘q%

¥ 5 %
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toplama siireci tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’ g{a t % 3
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Son olarak; yeni olusturulan “Agik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde
yer almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olugturmasi hedeflenmektedir.
Agik Bankacilik, bankalarin sundugu APT' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) {izerinden
izinli olarak verilerin paylasilmasi vasitasiyla iiglincii parti kurumlann finansal hizmetler
gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girisimleri ile finansal kuruluglar arasindaki bag:
giiclendirerek, bankalarin birer platform haline gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri
gelistirerek kendi ekosistemlerini olugturmasma imkan saglayacaktir. Bankamiz, olugturacagi
yeni Ac¢ik Bankacilik stratejisi gergevesinde fintech girisimleri ile igbirligine giderek mevcut
miisterilerinin ihtiyaglanm karsilayacak daha farkh hizmet ve tiriinler sunma, gelir elde etme
ve mevcut miisteri baglihgim daha da arttirma firsatina kavusacaktir. “

2018 2019 2020/ Haziran

Albaraka | Albaraka Katiim | Albaraka | Albaraka Katihm Albaraka | Albaraka | Katilm

Kalemler
Bankalari | Sektorii Sektorli | Bankalan | Sektdril Sektérii | Bankalarn | Sektorii Sektoril

Tiirk / Tirk/ |Bankalan/| Tirk/ Tiirk / Bankalann/ | Tirk/ Tirrk/ | Bankalary/
Katihm | Bankacihk | Bankacilik | Katthm | Bankacilik | Bankacibk | Katiim Bankacihik | Bankacihik

Aktif
Buyuklogn | 20,42% | 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% 6,8%

Kullandinlan

Fonlar 20,29% [ 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fonlar 19.87% | 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4% 8,6%

Fon kullamcisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yali agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman icinde yasadifn
biiyilk degisimi dogru stratejiler ongorerek saflikh ve siirdiiriilebilir bir biiylime
gergeklestirmeyi bagarmgtir.

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yilinda ise Nitelikli yatinmcilara sunulmak iizere 4 adet yurt ici kira sertifikasi ihraci
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi Teknoloji Kullammi” odiiliine layik goriildi. 2019
Haziran ay itibariyle toplam sube sayis1 230°a gikanldi. Katiim Bankalan arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete bagladi. Albaraka
Tiirk’in stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda onemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En Iyi
Katihm Bankas1” segilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere Albaraka
Tiirk'éin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dig1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdugu saghkh iliskileri her gegen giin daha da giiclendirmektedir. Nitekim

205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk <@

ihracinin basariyla tamamlanmig olmas1 bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil é
toreninde “y1lin en iyi finansal kurumlar iglemi” ddiiliinii almis olup ayrca “yilin en iyi islamiz ..,

finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sjgt€nsis
sermayeye dahil edilebilir borglanma araglan igerisinde yeni bir arag olan Ku (MM
kazandirmagtir. '

2018 yili igerisinde yurt i¢inde gergeklestirilen kira sertifikas ihra¢ hacmi Aralil§ o)

itibariyla 3.338.470.000 TL seyiyesine ulagmigstir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen iyfapgha”

sendikasyon kredisi islethinde yurtdigindan 17 yatmmcimn katihimiyla toplam 245.0084000) o
i tutarinda fon saglanmugtir. Saglanan murabaha sendikasyon




kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde Sdeme
yapilmak suretiyle kapatilmastir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gergeklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme
opsiyonu kullamlarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin koprii finansmam saglamak amaciyla
yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gerceklestirilmisgtir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarh
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019’da yenilenmeyerek vadesinde ddeme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt icinde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz sati yéntemleri kullanilmak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmugtir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar icerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmugtur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisim giiglendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL”
ye c¢ikarmak amaciyla baslatmig oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanmg olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankamn 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

YENI SEKIL
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullamcismin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Koronavirils salgim diinya genelinde para politikalari ve mali politikalar tarafinda bilyiik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflanm da olumsuz etkiledigi
diisiiniilmektedir. Reel sektorle iligkili olarak oncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde “V” seklindeki biiyiimeyi takip etmedigi
degerlendirilmektedir. Ancak normallesme siireglerinde sektorlerin yavas yavas hareketlendigi
goriilmektedir.

Bunun yam sira ikinci dalga endigeleri ile iilkelerin yeniden uygulamaya koyduklan
karantina onlemleri bu noktada toparlanmay: sekteye ugratmaktadir. ABD ve AB
iilkeleri i¢in biiyiime tahminleri agag yonlii revize edilmigtir.

Yurt ii tarafta ise durum yurt digina benzer seyretmektedir. Tiirkiye’de 1 Haziran 2020
tarihinden itibaren hafta sonu sokaga ¢ikma yasag1 uygulamalarnin kaldinlmasiyla birlikte \‘“E‘
normallesme siireci baglamistir. Normallesmenin getirdigi kurallar, yeni déneme gegmenin .33

zorlugu gibi hususlar faaliyetleri kisitlasa da ekonomide garklar donmeye baglamigtir. Q;:-{
Bu dogrultuda agiklanan PMI verileri Ocak aymnda da 50 seviyesinin iizerinde kalar ) Ei;ﬁ“\"‘«
aydir Tiirkiye ekonomisinin biiyiime tarafinda oldugu goriisiinii desteklemektedir. B gidigatta~ FE
para ve mali politikalarn etkili oldugu diigiiniiliirken dzellikle imalat sanayi sgktorii D\ % %}
yiikselisi géze carpmaktadir. TL’nin deger kazamim is ortamma giiveni de artx hr., o g :
% 1%
&3_'&/ AAJ 9
& 4

/ karantina ve kisitlamalar devam etmektedir. ng}mﬁmsi\ ;;7
onlemlere gore hizmet sekidfiintin Snlimiizdeki dénemde de tam normallesme s gﬁ_l_“:ﬂdﬁ,
girmesinin kolay olhayacdg diisiiniilmektedirOte yandan artan enflasyon ve ddviz kuru
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volatilitesi neticesinde TCMB’nin para politikasinda sikilagmaya bagladigs goriilmektedir.
Temmuz aymn ortasinda %7,3 seviyesine kadar inen agirlikli ortalama fonlama maliyetinin
Aralik sonu itibariyle %17 seviyesine ulagtig1 goriilmektedir. Bu minvalde TCMB Aralik PPK
toplantisinda 200 baz puan artisla politika faizini %15°den %17°ye yiikseltmigtir. Bu hamlenin
kredi biiylimesinin yavaslamasmna ve TL varliklara yonelik talebin artmasina yardimci
olmustur.

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarinin uygulanmasi gerek enerji, gerek petrol talebinde
diisiise yol agmagtir. Ancak Suudi Arabistan’in ek petrol iiretim kesintisi uygulayacaklarim
duyurmasimn ardindan petrol fiyatlan 63 dolarin iizerine ¢ikarak son 1 yilin en yiiksek
seviyesine ulasmaktadir. ABD secimleri sonras: belirsizliklerin azalmasi ve arz tarafinda
yasanan goniillii kesinti, petrol fiyatlarimin yiikselmesini saglasa da kisitlamalar
neticesinde kiiresel petrol talebinin diiyme ihtimali fiyatlarin gerilemesine neden olabilir.
Bu noktadaki arz-talep dengesi Tiirkiye’yi de 6nemli derecede etkilemektedir. Cari agigin ve
tiretim maliyetlerinin 6nemli bir kismini olugturan enerji fiyatlanimin diismesinin Tiirkiye’nin
biiylimesini pozitif anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ancak pandemi sebebiyle turizm
sektoriinde olugan daralmanin gerek cari agik, gerek biiyiime tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz
etkileyecegi diigiintilmektedir. 2020 yilinda riskli yatinm araglarindan kagig altin ithalatimin
biiyiik oranda artmasina yol agmugtir. 2021 yilinda altin ithalatinin normal seviyelerine dénmesi
de cari goriiniimii destekleyen bir durum olarak 6ne gikmasi beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle oniimiizdeki dénemde bankacilik sektériine yénelik risklerin basinda
bankalarin tahsil kabiliyetinde yetersizligin derinlesmesi ve bu cercevede aktif kalitesinde
olusabilecek bozulmalar one ¢ikmaktadir. Salgin dénemine 6zel artan geniglemeci para
politikalarindaki normallesme ile birlikte piyasalardaki borglanma maliyetleriyiikselmistir..
Agustos ayiyla birlikte likiditede sikilagma adimlan atilirken BDDK ve TCMB’nin kendi
alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklan1 goriilmektedir. TCMB tarafinda politika faizi
noktasinda sadelesme ve sikilagma hamleleri bu dogrultuda devam etmektedir. Son olarak
Ocak ay1 PPK toplantisinda politika faizi oram %17 seviyesinde kahrken, ana fonlama faiz
orani olarak haftalik repo faizi kullanilmaya devam edilmistir. Ocak ay1 enflasyon raporunda
ise enflasyonda yiizde S hedefine ulagmak icin tiim araclarin kararhhkla kullamlacagim
ifade edilmistir. Bu noktada BDDK’nin swap limitlerini esnetmesi de normallesme adim
olarak algilanmaktadir. BDDK ’nin Aktif Rasyosu’nu kaldirdigin1 agiklamasi da normallesmeye
devam edildiginin bir g&stergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna ek olarak BDDK baz iiriin
gruplarinda taksit siirelerini kisaltarak mali sikilagma adimlarina ekleme yapmigtir. Tiim
bunlarin etkisiyle Subat ay: itibariyle finansal piyasalar rekor tazelerken CDS ve déviz kurunun
Onemli bir geri ¢cekilme yagadig: goriilmektedir.

Bu ortamun igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulugu Albaraka Tiirk, :\

son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektoriinde oncii olma hedefiyle <
calismalarin1 yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi =~
biinyesinde start—up hizlandirma merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege ..
aktarabilmesi igin kendilerine her tiirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaﬁé/]@&akﬁ,; tg,
isimlendirilen girigimcilik merkezi 2019°da 61 ayr ilden 700’iin iizerinde bagvuru $t1r}4_ %
yeni girigim garaj bunyesme dahil edilmistir.Albaraka Garaj ¢atis1 altindaki projelete 50.000 .'\,

TL ‘ye kadar hibe, genis mentor ag1, POC ¢aligmasi, Albaraka Tiirk’{in miisteri vé tedank(;‘r / 3

agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka gatlsr : "/
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Diger taraftan Albaraka Portfoy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girigimcilerin projelerine yatinm yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet
yatinm fonu bulunmaktadir. Garaj girigsimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif
Katihm A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu
zamana kadar 6 girisime destek olunmugtur. Ayrica bankamiz kisa bir siire 6nce TUBITAK
BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak i¢in onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii
hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata gegirmek i¢in destege ihtiyac1 olan
girisimci adaylarna da destek saglabilecektir.. Burada Tiibitak’mn belirledigi kurallar
gercevesinde egitimler, mentor goriigmeleri ve atélyelerden olusan programlar hazirlanmastir.
Fikri olan girigimci adaylan fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a sunmak igin bankamizdan
destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yihnda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital
bir katilim bankas1 olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisint artiran insha 16.000’nin
lizerinde kullamciya ulasmistir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi
hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu
ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en gok pay almaya ¢ahigtigs alan olan POS diinyas: igin yenilik¢i ve sorunsuz bir
¢6ziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gérevi gérecek bir uygulama digeri de isterse
miigterinin kullanabilecegi ciizdan gorevi grecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yam sira tiim banka ve kredi kartlarma da taksit
imkam1 sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000%in iizerinde iye igyerine
ulasarak bu alandaki iddiah oyuncularin arasma hizli bir giris yapmugtir. Siireglerin
yalinlagtinlmasi, dagitim kanallarinin ve iirtinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu
sektorde yenilikgi vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmigtir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip projesi baglatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliigtinii siireclerine miigteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (stire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize
olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik bir kazan¢ olacagi
ongoriilmektedir.

Ayrica bankammzin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmigtir. Bu proje kapsaminda Ana bankacihik sistemi diginda ilerleyen ve siireglerde
tikanmalara sebep olan i¢ yazigma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda cok o
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar .
300 adet siire¢ Dinamik Akig’a aktarlmis olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmastir. *f”
Bankamiz operasyon iglerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miigteri memnuniyeti ve .~
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulagabilmek icin projelezing,
devam etmektedir. Q
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Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitillen veri analitigi, yapay zeka projelerine vegfle
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme or gan
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alamnda bankacilikta kullanilabilece}
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye igin kazammlar saglanacak dahdsg
bu teknolojilerin ihraci ig:i;:%malar yapilacaktir,
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Bankamiz son dénemlerde operasyon iglerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miigteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siireg Otomasyonu ile
bankamzdaki siiregler otomatize hale getirilip verimlilik artinlmaya devam etmektedir. 2020
yili Nisan ay: itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkl: birimlerden 118 farkl: siireci diizenli
olarak gergeklestirmektedir ve bu rakam yaklasik olarak -32 insan is giicii
degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayiginm 6niimiizdeki siiregte stratejimizin
temel parcasi olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet afimz
giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilan olan fintekleri tek bir gati altinda
toplama siireci tamamlanmig ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet
veren ve kisa zamanda tiim kita Avrupas: ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital
Bankamiz Insha, cep telefonlarim POS cihazina doniigtiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden
fintegimiz NakitBasit de Insha Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit,
Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha
Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olugturulan “A¢ik Bankacilik™ organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde
yer almast, yeni is modelleri geligtirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmas: hedeflenmektedir.
Agik Bankacilik, bankalann sundugu APT' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden
izinli olarak verilerin paylagiimasi vasitasiyla figlincii parti kurumlarin finansal hizmetler
gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girigimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bagi
giiclendirerek, bankalarn birer platform haline gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri
gelistirerek kendi ekosistemlerini olugturmasina imkan saflayacaktir. Bankamiz, olusturacag:
yeni A¢ik Bankacilik stratejisi gergevesinde fintech girigimleri ile igbirligine giderek mevcut
miisterilerinin ihtiyaglarim karsilayacak daha farkli hizmet ve iiriinler sunma, gelir elde etme
ve meveut miigteri baghlifim daha da arttirma firsatina kavusacaktir, “

2018 2019 2020/ Haziran
Albaraka | Albaraka | Katihm | Albaraka | Albaraka Katihm | Albaraka | Albaraka | Kathm
Kalemler Tiirk / Tirk/ [Bankalan/| Tiirk/ Tiirk / Bankalar1/ | Tirk/ Tirk/ | Bankalary/
Katihm | Bankacilik | Bankacilik | Katilm | Bankacilik ( Bankacilik Katihm |Bankacilik | Bankacilik
Bankalar1 | Sektorii Sektorll | Bankalar: | Sektorii Sektorii | Bankalari | Sektorit | Sektsrii
Aktif
Biyiklagn | 20,42% | 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% 6,8%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% | 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fonlar 19.87% | 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4% 8,6%
Fon kullanicisinin tarihsel olarak énemli gordugi gelisimler ise sunlardir; ,x:‘:-"
Albaraka Tiirk 30 y1li askin sektér tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman icinde yagadig v:\)
biiyiik degisimi dogru stratejiler ongorerek saglikh ve siirdiirillebilir bir bii S
gergeklestirmeyi bagarmugtir. g\%i\%
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihfaci¥201 2 S
yilinda ise Nitelikli yatimmcilara sunulmak tizere 4 adet yurt ici kira sertiffkasi i o -

gergeklestirildi. “Banking Technolo
projesi “Bireysel Bankac
Haziran ay: itibariyle
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gy Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacfik §i
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Tiirk’iin stratejilerinde Snemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda 6nemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En Iyi
Katilim Bankas:” se¢ilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere Albaraka
Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmugtur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans ¢evreleri ile kurdugu saghikh iligkileri her gegen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracinin basariyla tamamlanmig olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans odiil
toreninde “y1lin en iyi finansal kurumlar iglemi” 6diiliinii almig olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmugtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye dahil edilebilir borglanma araglan igerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii
kazandirmagtir.

2018 yili ierisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikas: ihra¢ hacmi Aralik ay1 sonu
itibariyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulasmistir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi igleminde yurtdigmdan 17 yatinmcinmn katihmiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmigtir. Saflanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde &deme
yapiimak suretiyle kapatilmigtir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme
opsiyonu kullamlarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin koprii finansmam saglamak amaciyla
yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gercgeklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarli
Kira Sertifikas1 iglemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde Gdeme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt i¢inde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satig yontemleri kullamlmak
suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikasi ihrac1 hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulagmigtir. Boylece
Albaraka Tiirk 5zel bankalar icerisinde en fazla kira sertifikas: ihrag eden ikinci banka olmugtur.

Ekim 2019 tarihinde Bankamin sermaye yapisim giiglendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL”
ye cikarmak amaciyla baglatrms oldugu Bedelli Sermaye Arttirimu siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle siireg tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

ESKI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinn beklentilerini énemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, &2
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2020 yilinin bagindan bu yana Cin’de yayilmaya baglayan koronaviriis salgininda vaka sayis1i <
diinya genelinde 58 milyon kisiye ulagmstir. Salgm etkisiyle karantina uygulayan ilkeler ==
ekonomik agidan ciddi sikintilar yagamustir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yav. yavas 'ﬁa} N,
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borsalarin yilbag: seviyelerine déndiigii, bazilarnin yilbag: seviyelerini de agtig1 gériilmektedir.
Nitekim Ekim ay: ile birlikte artan vaka sayilan ve &zellikle Avrupa’da baglayan karantina

onlemlerinin bu noktada riski artirdig diigliniilmektedir-Astcahismalannda ise Pfizer Moderna

Salgimn bagindan bu yana merkez bankalan tarafindan para politikalar tarafinda, hiikiimetler
tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmus ve hamleler yapilmigtir. Iktisadi faaliyeti
desteklemek amacryla faizler diigiiriilmiis ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmigtir. Ancak
belirsizlifin azalmas: ve ekonominin faaliyete baslamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
genislemelerine ara verilmistir. Ancak Fed ve AMB’nin 2023 yilina kadar faizleri diistik tutma
beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum olarak goriilmektedir Hiikiimetlerin de
mali politikalara 6nem vermesiyle piyasalardaki giivenin arttif diistiniilmektedir. Ekonomik ve
finansal destekler tansiyonu diigiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da salgimn biiyiimesinin
yavaglamasinin asil belirsizligi diigiiren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar
hareketlenirken portfy yatirimlar ve yiikselen piyasalara yonelik sermaye akisinda da bir artig
gﬁZlenmektedil‘. Ahecak-artan—vaka-SayHar—sa jcin-ri B a-aa-a RHSHatarii

givenilir birortam-olugturabilecegi diisintilmelctedis. Ote yandan reel sektor tarafinda da sanayi
iretimi, kapasite kull ram1 ve PMI gibi endekslerde son birkag ayda ciddi yiikselig
gﬁrl'ﬂmektedir, Bu-noldadaartanbe anma-malivetleri-ve ithracatpazarlarndal -ela caranting

...............

-

Yurtiginde ise yurtdisina benzer gekilde 6ne ¢ikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayllmaya devam edecegi konusunun olacag diistintilmektedir. 1 Haziran’daki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum &ncii
gostergelere de yansimgtir. TCMB tarafindan yayinlanan verilere gore Reel kesim giiven
endeksi ve kapasite kullamim oram gibi veriler tarihsel ortalamalariyla kargilagtinldiginda
Tturkiye’nin son birkag aydir biiyiime déneminde oldugu goriilmektedir. Ayrica salgimn
sonuglarindan olan maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde etkiledigi
diigiiniilmektedir. Enflasyondaki bu artis ve déviz kurundaki yiikselis neticesinde parasal ve
mali sikilagma 6nlemlerinin alindig1 goriilmektedir. Salgmnin kisa vadede kontrol altma alinmast
durumunda Tiirkiye ekonomisinin hizl toparlanma siirecine girmesi beklenmekle birlikte, son
donemde artan vaka sayilan bu beklentileri olumsuz etkilemektedir.

YENI SEKIL
8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli él¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, «
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler: Q@

2020 yihnin basindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salgininda vaka sayis1  ~.
diinya genelinde 109 milyon kisiye ulagmigtir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan ijlkele

ekonomik agidan ciddi sikintilar yagamistir. Haziran ay1yla birlikte faaliyetlerin yays
basladi1 ekonomilerde eskiye dénmek bu asamada miimkiin olmasa da global biiyijf
seklinde olacag: beklentileri agirlik kazanmstir. PMI degerlerinin diinya genelig
iilkede — ABD, Euro Bélgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin iizerinde devam etmesi “V”§
toparlanma olacagn beklenfisifii kuvvetlendirmektedir. Karantina doénemlerind®
belirsizligin azalmasimin Temimuz, Agustos ve Eyliil aylarinda piyasalara olan giive®
istaim arttirdify dis$iiniilmektedir. Diinya genelinde riskli yatinim araci olarak ghriile
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borsalarin y1lbag1 seviyelerine déndiigii, bazilarimn y1lbagi seviyelerini de agtif1 goriilmektedir.
Nitekim Ekim ay1 ile birlikte artan vaka sayilar1 ve 6zellikle Avrupa’da baglayan karantina
onlemlerinin bu noktada riski artirdipn diisiiniilmektedir. Diger yandan kiiresel ¢apta
bagslayan asilama kampanyasi neticesinde Subat ay: itibariyle 173 milyon dozu askin as;a
uygulanmistir. Genis ¢aph agilama ekonomik toparlanmay1 destekleyici nitelikte olsa da
ag1 tedarik siirecine iligkin aksakhiklar agilamanin beklenenden yavas olmasina neden
olmaktadir.

Salginin bagindan bu yana merkez bankalan tarafindan para politikalan tarafinda, hiikiimetler
tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmis ve hamleler yapilmustr. Iktisadi faaliyeti
desteklemek amaciyla faizler diisiiriilmiis ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmgtr. Ancak
belirsizligin azalmas1 ve ekonominin faaliyete baglamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
genislemelerine ara verilmistir. Ancak Fed ve AMB’nin 2023 yilina kadar faizleri diigiik tutma
beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum olarak gorilimektedir Hitkiimetlerin de
mali politikalara 6nem vermesiyle piyasalardaki giivenin arttif1 diigtiniilmektedir. Ekonomik ve
finansal destekler tansiyonu diigiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da salgmin biiyiimesinin
yavaslamasmin asil belirsizligi diistiren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar
hareketlenirken portfdy yatirimlan ve yiikselen piyasalara y6nelik sermaye akiginda da bir artig
gozlenmektedir. Son dénemde yeni vaka sayisinin kiiresel ¢capta gerilemesi ve agilama
cahsmalan kiiresel piyasalar desteklemektedir. Ote yandan reel sektor tarafinda da sanayi
{iretimi, kapasite kullamm oran1 ve PMI gibi endekslerde son birkag ayda ciddi yiikselis
goriilmektedir. Bu noktada alman ek koronaviriis tedbirlerine ragmen iiretim gostergeleri
giicli kalmaya devam ederken hizmet sektriiniin daha duyarh oldugu
gizlemlenmektedir. Oniimiizdeki aylarda agilamanmm yayginhk kazanmasi ve
kisitlamalarm  kaldirilmas: ile hizmet sektoriinde hizh bir toparlanma yasanacaf
ongoriilmektedir.

Yurtiginde ise yurtdigina benzer sekilde one ¢ikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayilmaya devam edecegi konusunun olacag diigiiniilmektedir. 1 Haziran 2020°deki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum o6ncii
gostergelere de yansimigtir. TCMB tarafindan yayinlanan verilere gore Reel kesim gliven
endeksi ve kapasite kullamm oram gibi veriler tarihsel ortalamalanyla kargilagtirildiginda
Tiirkiye’nin son birkag aydir bilyiime doneminde oldugu goriilmektedir. Ayrica salginin
sonuglarindan olan maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde etkiledigi = .>
diisiiniilmektedir. Enflasyondaki bu artis ve déviz kurundaki yiikseli neticesinde parasal ve =~ =
mali sikilasma 6nlemlerinin alindif goriilmektedir. TCMB’nin fiyat istikran sa
kadar para politikasindaki sika durusun devam edecegi yoniindeki mesajla
piyasalar olumlu yénde yansmmis durumdadir. Salginin kisa vadede kontrol al
durumunda Tiirkiye ekonomisinin hizli toparlanma siirecine girmesi beklenmekle irlikt @n{: %
doénemde artan vaka sayilan bu beklentileri olumsuz etkilemektedir. L A\ _g

Tel (0216) &
Bliydk M : ,
pofilk Mykellefler V.D. 649 003 9604



WD YILEAISHEISq MMM

A LT
sV TR A oorpeixe AP (TN
AHTIROCTS SRS $re,
[ R v | o, 1 btk dnaliod
ey Ay BRI ¥R ey RV A s
oo roTwoETe an AT 8 sovrenaiv = LE5 uu.d“u
R i 1 SOAV LT NOATYAN| Y. — g'ﬂ-)‘ —
2a £315) f2rdy ST V2 AT IV & =
LI I e - ]
PR LA FHL Y DITUTN DY e = [ ToTR e
fonTe0aT Rt aried ERRTOAL e, -y SO
s o p— HITO i L RTTCTEN
(PRI STARYY VARSI = wganawy — WA — N
2w e (T S1v3 g Py 1954 24 P2
- ety s, R L = e T
vt e [osl, ~clvd oo o f— et et oetlud SRy i3
et vy I XiDe WYV ANUITGRI] IR s ATTROCTP e T e AT o]
AR vin P AL e e Z R0 LTIy E s TN e “ays YT
e LELAEDY B X R oy -
i - SICEIIEIL FRIL . LRI, SN T
A Ll It _I AWD WWINTL LR BTN e P i P
- T i = b = : spey wrvemny [l A maen * R =
s 2a W reanamae gxecw ARD TG SEriern e Y S bt pandie | ua.nn..d iod

e AR (IS Sy
20 RIW TS Wit
S gussps
— [ aaal oy
LA 2K JATEAT gArLimriva
WINTH
B
L TS
s Sl
—r
Lol b
zvereTy O o L
m.l .Iﬂhﬂ AW peC Y TIN ey eom
" st VYT WS
Jowinns l _
P K P Py v e~
wrap .q‘ﬂn AP aagme vy ) wein s TR 2ps ) e e o et o apy P (U ol e ta ikpian
e S it ) RS FIY s (o1 ke 1T WOV NG e WA G B2 L9 pbgmy: e et T sy
s = T ot o ST ph-aiory s B - ryanp) o v 7
SNV PR . i .l.».»l?. - R A e ol vy Plosadinipgunas ot S Y retr e vl overmpenty. Joy. priap WY
om e PO P RPIErT N W) PRI ST (AR LAY (YR S O
— yoipes v .

D oy RGN W ST TN RUTI i S Byan) ticsiry [ Lo ULBENI) lgnd) LTy pekitp
B Y PRSI AT TSR (A Fusw (RUEY PIAITY TAM ] UAD Y | IRYER U ) ST AW LAeyy ISR Ry ST PaliY ey
TYNNTe WLINDA

), Derege

ISYWIS NOASYZINVDHO "$'V (SYHNYE WITLVH WRI(LL WivHvETY

{ISEWAS U0ASeZIuES.10 [PUAS urmddelyl oA isIue[ny uoq 1°01

TDIAS DISA




VA T e T
{OINTARNES S
LS AV ST
A NS TR P
T RNe I
s 3 — e N —— WL T o —— S — T o
crperrancw yoervoce | | sexa43 yosanpowy [ ROV TR MOOTYw 11007 S il b ot iond
YWV Vs OV s MOAGVALSY FA cprymenapes | I Lo e ¥ MEITI WAV TITTE
W WAy PRy TVIRL S AD{TEIMTW o "t et [
Ao Sy — V61 Sy
P MmaAaTY A e [ p— nro Mot | ] % 4ot o3 prise PrE—
roonnage 3 G RTTRI {5 heobis5ed aprwnatw ™1 | nogwnune save
M ideyiiciand HEE g Al g ey it datng LR RIFIIN oy 8078 T gOVRL o e d it Te WSSV ek
R 43 e wnd T T} W B ¢ e R MO 4 POV
T
i e N Tl sthby sy ey - JE—— Pe— [ ———
0 : - CoxnDaiid % » D o] » e 1V TSI
ot BATUTWATw 0SNG Sveepets RS e s i) HEYs - et e
= g vy
pave » Eared TH Vi an g YR T) o AmLLaay MR 4 PR EYY e S
- P vy pevews [e——— Niapinid 98 ey e TLC sty
presion vewa ey coer N Ay g b WO WEpe pide Y. T IV A OIS
A : (=2
==
Boarmoane
<reprenas Srav
e SA e
e spaivass rNIArD IR
1
125 iy _—
nars e [ hradond
W WMIINVOY RN WAL R
e

Y )
WAL TR W NI R

p—
T romn 1o aery. o, vy
SRR e g < wrs 35 s oo retpaned
R it Rt bt phs o e W ingyoresd
R ey - e PSS [EE g Svyvs
b CRRA e 2 g LI AR S P S PP STa
imen o

SN GOV IPOLIY W PRI VTGS S0 T MRyt BumER Doy () UST WISTINCR RIS (1w SRl
BRI Y R BSIEOW IISGINCATE TITLIN (0195, TS YRHENTTY IR TR UHRIG) SEERR U] YIS UGBS (U ST B RULTIDAY JTETA DAY LRI

RS WD A

eMeleq)e

{0Z0Z"Z 1 "0F) 1ISYWIS NOASVZINVIUO "5V ISVINVE WITILLVY ML VIvEVETY

{ISBUIdS HOASEZIUE3.10 [PU3 Wumiddeayl 9A ISDIUR[NY U0y 101

TDIAS INIA




ESKI SEKIL

10.2.1. Fon kullamcisinm ve ihraggmn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Fon
knl!amcxsmda/ Ihracgida
Ustlendigi Gorevler

Géorev Siiresi

/
Kalan Gorev

Siiresi

Sermaye Payr

(TL) (%)

Adnan Ahmed
Yusuf
ABDULMALEK

Yoénetim
Kurulu
Bagkam

Kredi  Komitesi
(Devam

Ucretlendirme Komitesi
(Bagkan) (Devam  Ediyor)
Icra Komitesi (Bagkan) (Devam

Ediyor)

(Baskan)
Ediyor)

3Yil/3 Yil

3.34
247407

0,00000000

{brahim Fayez
Humaid
ALSHAMSI

Uye

Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Devam Ediyor)
Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
-(Devam Ediyor)

3Yi/3 Y

3.34
247407

0,00000000

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Uye

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)

3Yil/3Yil

YOK |YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor.)
Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

fcra Komitesi Uye(Devam

Ediyor)

3Yi/3Yd

YOK [(YOK

N,

Siileyman
KALKAN

1kinci

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

fcra Komitesi
(Devam Ediyor)

K

(II. Bagkan)

al Yonetim Komitesi
)(Devam Ediyor)

3Yil/3Y1l

YOK

\'u’
D




gaglms"z Stirdiiriilebilirlik Komitesi

) ik (Baskan) (Devam Ediyor.)
Mehmet Ali Denetim Komitesi (Uye) (Devam
GOKCE Ediyor

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Bagimsiz . . ..

. . Kredi Komitesi (Yedek Uye)
MOhamed Ali Uye (Devam E dly 01'.)

CHATTI Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

Uyex - 3Yil/3Y1l |YOK |YOK

3Y1/3Yl |YOK {YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Bagimsiz |- 3Yil/3Yil |YOK |YOK
Ghassan Ahmed | (Jye*

M. AMODI

Uye* - 3Yil/3Yil |YOK |YOK
Tawfig Shaker M.

MUFTI

Uye/Genel Kredi Komitesi (Uye) Devam | Genel YOK [YOK
Miidiir Ediyor.) Miidiirkik
Ucretlendirme Komitesi (Uye) | gorevinden
(Devam Ediyor.) otiirii Yonetim
fcra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu dogal
Ediyor.) iiyesidir.

BT Yonetisim Komitesi
(Bagkan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
Meliksah UTKU (Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yonetim Komitesi o
(Gozlemci) (Sona Erdi) R
Bereket Varlik Kiralama A.S. Q¥
Yonetim Kurulu Bagkan PR
(Devam Ediyor.)

LLY
g

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayih Bankacihk Kanunu’nun 27. adfies]
uyarinca goreve baglamalar igin gerekli bulunan yemin edasim heniiz

gergeklesﬁremenﬁslerdir/
KA TURK/
A RANKAS! A.S.
iylikdeniz Cad
34768 Pmraniye / IST
Te!: (0216) 66! ks:

Blyik Mikglefler V.D, Y047 000 8702




YENI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicisinm ve jhragginin ynetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ada Soyada

Gorevi

Son S Yilda Fon
kul.l.amclsmdal Thracgqida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi

/

Kalan Gérev

Siiresi

Sermaye Pay1

(TL) (“6)

Adnan Ahmed
Yusuf
ABDULMALEK

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Kredi Komitesi

(Baskan)
(Devam Ediyor)
Ucretlendirme Komitesi
(Bagkan) (Devam  Ediyor)
Icra Komitesi (Bagkan) (Devam

Ediyor)

3Yil/3 Yil

3.34 |0,00000000

247407

[brahim Fayez
Humaid
ALSHAMSI

Uye

Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Devam Ediyor)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
-(Devam Ediyor)

3Yil/3Yi1l

3.34 |0,00000000

247407

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Uye

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)

3Yil/3Yil

YOK |YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Bagimsiz
Uye

Denetim Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor.)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

Icra
Ediyor)

Komitesi ~ Uye(Devam

3Yil/3Y1d

YOK |YOK

Siilleyman
KALKAN

Ikinci

Bagimsiz
Uye

;?u?m Ediyor)
CIyl‘mnsal Yonetim

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

fcra Komitesi

(II. Bagkan)

Komitesi
askan)(Devam Ediyor)

3Y1l/3Y1

YOK




gaf'%‘msm Sirdiirillebilirlik Komitesi

i T (Bagkan) (Devam Ediyor.)
Mehmet Ali Denetim Komitesi (Uye) (Devam
GOKCE Ediyor )

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Bagimsiz . o e

. . Kredi Komitesi (Yedek Uye)
Mohamed Ali Uye (Devam Ediyor.)

CHATTI Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

Tye 3 3Y1/3 Y1l |YOK |YOK

3Yil/3Yi1l |YOK |YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Bagimsiz |- 3Yil/3Y1l |YOK |YOK
Ghassan Ahmed | {Jye*

M. AMODI

Uye* - 3Yil/3Y1l |YOK [YOK
Tawfig Shaker M.

MUFTI

Uye/Gene] Kredi Komitesi (Uye) (Devam | Genel YOK |YOK
Miidiir Ediyor.) Miidiirlik
Ucretlendirme Komitesi (Uye) | gérevinden
(Devam Ediyor.) otiirli Yonetim
fcra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu dogal
Ediyor.) tiyesidir.

BT Yonetisim Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
Meliksah UTKU (Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yonetim Komitesi \
(Gozlemci) (Sona Erdi) _ LA\
Bereket Varhik Kiralama A.S. R
Y6netim Kurulu Bagkam y e
(Devam Ediyor.)

*Sz konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 2¥. e
uyarinca goreve baglamalary i gerekli bulunan yemin edasini heniiz -

gerceklestirememislerdir

s: (02/6) 666 16 02

Tel; (0216) 66
000 8702

Biiyiik Miigéllefler V.D.: 0




IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimz dahilinde ve gérevimiz cercevesinde bu ihracer
bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gergege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimanmnda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul ozenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicis:
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
18.02.2021
T B
= . = IHRACCI BILGi
IGATILIM BAN =
Tilay SALVA L e a e K. TEMSAH DOKUMANININ TAMAMI
Miidiir /5 GiéNMiidiir Yardimeis:
ol 10216) 56801 01 Faks: (0216) 666 16 G3
Riyiik Mikeliafler VD - 047 000 8702
ihraga
BEREKET VARLIK KIRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
: 18.02.2021
M@REKET VARLIK KIRGLAMA AS.
[ Saray Mh.Dr.Adnan Biiy)iiQ f: 6 IHRACCI BILGI
Ibrahim OFaniye-IST. Makssid FETEFKOLU o
Alemdag Vergi Dairel 028 2 DOKUMANININ TAMAMI
Yinetim Kurulu Uyesivw Vdinetim#d ﬁaskan Vekili
/
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
. Sorumlu Oldugu Kisim:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ TAMAMI
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