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5.1.5. ihrage1 ve fon kullanicisinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in énemli olan son

zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicis1 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’nin kredi derecelendirme notlari Standard & Poor’s

Financial Services LLC. ve-IslamicInternational Rating-Ageney tarafindan yaymnlanmaktadir. Kredi

derecelendirmesi ile ilgili tablo agsagidadir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Kredi Derecelendirme Notu (S&P)
Uzun Vadeli YP B B B B
Kisa Vadeli YP B B B B
Destek 0 0 0 1
Uzun Vadeli TP trBBB+ trBBB+ trBBB+ trBBB+
Kisa Vadeli TP TrA-2 TrA-2 trA-2 trA-2
Goriiniim Negatif Negatif Negatif Negatif
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5.1.5. Thragg1 ve fon kullanicisinin 6deme giiciiniin degerlendirilme

zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:
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Fon kullanicis1 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S.’nin kredi derecelendirme notlar: Standard & Poor’s

Financial Services LLC tarafindan yayinlanmaktadir. Kgedi derecelendirmesi ile ilgili tablo asagidadir.
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Albaraka Tiirk Katilim Bankas: A.$. Kredi Derecelendirme Notu (S&P)
15.12.2021 16.02.2021 24.11.2020 08.11.2019
Uzun Vadeli YP B B B B
Kisa Vadeli YP B B B B
Destek 0 0 0 1
Uzun Vadeli TP trBBB+ trBBB+ trBBB+ trBBB+
Kisa Vadeli TP TrA-2 TrA-2 trA-2 trA-2
Goriiniim Negatif Negatif Negatif Negatif
ESKI SEKIiL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullamicisinin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgmi ekonomiler iizerinde risk—yaratmaya devam—etmektedir. Bir yandan diinya
genelinde agilama ¢ahismalan siirdiiriiliirken diger yandan yeni vaka ve vefat sayilan yakindan takip
edilmektedir. Asilama g:allsmalarmm genele yayllma51yla klsltlamalar kalkmis ve ekonomlk faaliyet
hlzlanmlstlr v da-astlananp ; e ; diism Af

tahminleri-yukarrySnliirevize-edilmistir— Finansal piyasalar mercek altina alindiginda ise son dénemde
kiiresel piyasalarda 6n plana cikan enflasyonist baskinin, siki para politikalarina dair beklentileri
artirdig1 goriilmektedir. Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi emtialardaki sert yﬁkselislerden destek alan
yiiksek enﬂasyon trendi, gellsmls ve gehsmekte olan ekonomllerm ¢ogu igin onemll bir bellrley1c1

olmaktadir. Eed- :
iti i Eylu-l—ve—Elﬂm—ayl&Fmda Gellsmekte Olan Ulke merkez

bankalari iist iiste faiz artirimlarina gitmistir. Buna mukabil olarak GOU iilkelerine tahviller iizerinden

sermaye akimlar1 gergeklestirilmistir. AyrieaFed infaiz-artiga-gidecegi-tarih-beklentileri-de-giderek
erkene-celalmektedir:
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Yurtiginde ise imalat sanayisindeki hareketliliginin siirdiigli g6zlenmistir. Asilama c;ah,smal,armm 7
kararlilikla siirdiiriilmesi de sektorlerdeki canlanmayi desteklemistir. Vaka sayisi ¢ok f#7
agilamanin etkisiyle hastaneye yatig oranlar1 gerilemis ve kapanma beklentileri
Normallesme doneminde yaganan canlanma makroekonomlk gostergelere de yan

doénemde hizmet sektoriinde de belirgin bir déviz girisi yasanmustir. Turlzmdekl artist
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Arz tarafinda ise, pandemi nedeniyle yasanan sok sonrasi piyasayr dengelemek igin uygulanan
kesintilerin kademeli olarak artirilmasi konusunda OPEC+ iilkeleri anlagsmaya gitmislerdir. Ancak gegen
yildan biriken talebin de etkisiyle petrol arzi talebe cevap verememis ve Brent petrol hizli bir artis
.yasamustir. Petrol fiyatlarindaki—artisitn—ytlsonuna—tcadar—normallesmesi—beldenmektedir: Dogalgaz
tarafinda da fiyat artislari artarak devam etmektedir. Tarihi seviyelere yiikselen dogalgazda da gecen
sene evde gegen donemlerde dogalgazin kullanilmasiyla depolardaki miktarin azaldig: diisiiniilmektedir.
Bu sebeple talebe karsilik veremeyen arz sebebiyle dogalgazdaki fiyat artiglart devam etmektedir.

Bu siiregte BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan ¢esitli 6nlemler de bankalarin bu siireci
daha saghkli atlatmalarim saglamistir. BDDK’nin ozellikle takipteki kredilere iliskin gegici
diizenlemelerin kaldirilmasiyla takipteki kredi oraninda bir miktar bozulma goriinmesi beklense de bu
bozulmanin sinirli kalacag diisiiniilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk, son yillarda
dijitallesme  stratejilerini  ivmelendirmis, sekt6riinde oncii olma hedefiyle c¢alismalarimi
yogunlagtirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankas biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirlii destegi
saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ iin
izerinde bagvuru almistir. 20 yeni girisim garaj biinyesine déhil edilmistir. Albaraka Garaj ¢atisi
altindaki projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢aligsmasi, Albaraka Tiirk’iin
miisteri ve tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina agilma konularinda destekler saglanmaktadir.
Albaraka catis1 altinda kurulan Albaraka Girigim Sermayesi Yatirim Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL
yatirmm yapilmistir.

Diger taraftan Albaraka PortfGy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katilim A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire nce TUBITAK BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak igin
onay almistir. Bu kapsamda artik sadece liriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gecirmek i¢in destege ihtiyaci olan girisimci adaylarina da destek saglabilecektir.

Burada Tibitak’in belirledigi kurallar ¢ercevesinde egitimler, mentor gériismeleri ve atGlyelerden
olusan programlar hazirlanmigtir. Fikri olan girisimci adaylan fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gecen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital bir
katilim bankas1 olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran insha 16.000’°nin iizerinde
kullanictya ulagmigtir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi hedeﬂ;mékfédii" 2019
da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu ALNEO a~Ayba;ra,ka Tiirk
tarafindan hizmete sunulmugtur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik diinyasindan gn ¢ok pay%ﬂnfaya \
calistig1 alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir ¢dziim uretmektedm Alneo, biri esnafta -
kasa gorevi gorecek bir uygulama digeri de isterse miisterinin kullanabilecegi cuZdan» gorevi gorecek -
uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve rulosu gibi materyalleri ortadan kaldlrmanm yani sira tiim *
banka ve kredi kartlarina da taksit imkan1 sunmaktadir. ALNEO 2020 y1l sonu ltlbgrlyle 19.000’in
iizerinde liye igyerine ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasindaki yerini siirdirmektedir..

Siireglerin yalinlagtirilmasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi bir¢ok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu sektorde
yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siire¢ optimizasyonu
prOJesmde ortalama %38 (max. §069) iyilesme gergek]estlrllmlstlr Ayrica Bankada yapllan islerin siire

esi Ye diizgni olarak tak blnm saglanmas1 amaci
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projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon Miidiirliigiinii siireglerine miisteri
memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak
takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316
dakikalik bir kazang olacag1 6ngoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katk: saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmigtir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireclerde tikanmalara sebep olan ig
yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analizt+aktarim 2 ila 3 is
giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmis
olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmistir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulasabilmek igin projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme istinaden,
banka icerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturulmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak énce Abaraka Tiirk
ve Tiirkiye igin kazanimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihraci igin ¢ahigmalar
yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile bankamizdaki
siirecler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2021 Subat ayi itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 150 farkl: siireci diizenli olarak gerceklestirmektedir ve bu
rakam yaklasik olarak 61 insan i giicii degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayiginin
Oniimiizdeki siirecte stratejimizin temel pargasi olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Dijital alanda
iirin ve hizmet agimmizi giiglendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢ati1 altinda toplama siireci
tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupast ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarin1 POS cihazina doniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmugtur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Ag¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmasi hedeflenmektedir. Agik
Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden izinli olarak
verilerin paylagilmas: vasitasiyla iigiincii parti kurumlarin finansal hizmetler gelistirmesine izin
verilmesidir. I Miikemmelligi ve Inovasyon Miidiirliigii kapsaminda yiiriitiilen Acik Bankacilik
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmektedir. BanKamzin API
Portal1 Tiirkiye’nin en basaril1 API portallar arasinda 6ne ¢ikmaktadir. g & (O
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Fintech girisimleri ile finansal kuruluglar arasindaki bag: giiclendirerek, bankglarin g:rpls 1,1h ine ¢
gelmesine ve yeni igbirligi stratejileri gelistirerek kendi ekosistemlersgi a jika

saglayacaktir. Bankamiz, olusturacag: yeni A¢ik Bankacilik stratejisi gercevisindt f ntech~ ng'
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2019 2020

Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim

Kalemler Tiirk / Tiirk / Bankalar1 / Tiirk / Tiirk / Bankalary/
Katilim Bankacilik | Bankacilik Katilim Bankacilik | Bankacilik

Bankalar Sektorii Sektorii Bankalan Sektorii Sektorii
A{mf e 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7.,2%
Biiyiikliigii
Kullandirilan 17,4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
Fonlar
Toplanan 18,2% 1,48% 8,15% 15,7% 1,42% 9,07%
Fonlar

Fon kullanicisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigi gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yili agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadif1 biiyiik
degisimi dogru stratejiler ongorerek saglikli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime gergeklestirmeyi basarmistr.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatirrmcilara sunulmak iizere 4 adet yurt ici kira sertifikasi ihraci gerceklestirildi. “Banking
Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi
Teknoloji Kullanimi” &diiliine layik goriildii. 2019 Haziran ayi itibariyle toplam sube sayist 230°a
¢ikarildi. Katilim Bankalari arasinda diinyada bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda 6nemli projelere imza atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En Iyi Katilim Bankas1” secilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tiirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dig1 piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans ¢evreleri ile kurdugu saglikli iligkileri her gegen giin daha da gii¢clendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagl, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil toreninde “yilin en iyi
finansal kurumlar iglemi” 6diiliinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami finansal iglemi” kategorisinde
de finale kalmigtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye dahil edilebilir bor¢glanma araglar
igerisinde yeni bir ara¢ olan bu iiriinii kazandirmigtir.

2018 y1hi igerisinde yurt icinde gerceklestirilen kira sertifikasi thra¢ hacmi Aralik ay1 sonu itibartyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulasmistir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi igleminde yurtdigindan 17 yatirimcinin katilimiyla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle kapatilmistir.

Diger taraftan 2013 y1linda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000
USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, od%meye itigkin
koprii finansmani saglamak amactyla yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tuta dé%sukuk 1hra01
gerceklestirilmigtir. j! //{ '\/ R
30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gergeklestirilen 350.000. 00 @SD tutarif Klra 'j
Sertifikasi islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde 6deméyapilmak suretlyle

kapatilmigtir. \\_ Vg ont >
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2019 yil sonu itibariyle yurt i¢inde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satig yontemleri kullanilmak

suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikasi ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmistir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar i¢erisinde en fazla ki ihrag eden ikinci banka olmustur.
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Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisim giiglendirmek amaciyla halihazirda 900.000.000 TL
olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amactyla
baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak Bankanin
6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir. AyrieaBanka; 2020 yilinda yaklasik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikasi ile en ¢ok Kkira sertifikasi ihra¢ eden Katilim Bankasi

olmustur:

YENI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullanicisinin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgininin ekonomiler iizerinde yaratti: riskler giderek azalmaktadir. Bir yandan diinya
genelinde asilama ¢alismalan siirdiiriiliirken diger yandan yeni vaka ve vefat sayilan yakindan takip
edilmektedir. Agilama ¢alismalarinin genele yayilmasiyla kisitlamalar kalkmis ve ekonomik faaliyet
hizlanmistir. Omicron varyanti hizla yayilarak vaka sayilarim artirsa bile hastaneye gitme ve vefat
oram giderek diismektedir. Subat ayiyla birlikte agilamamin artmasiyla kisitlama beklentileri
neredeyse sona ermistir. Oniimiizdeki donem igin beklentiler iyilesmistir. Finansal piyasalar
mercek altina alindiginda ise son dénemde kiiresel piyasalarda 6n plana ¢ikan enflasyonist baskinin, siki
para politikalarina dair beklentileri artirdigi goriilmektedir. Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi
emtialardaki sert yiikselislerden destek alan yiiksek enflasyon trendi, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerin ¢ogu igin 6nemli bir belirleyici olmaktadir. Fed tarafinda 2022 yihnda 3 veya 4 adet
faiz artipn beklenmektedir. Ilk olarak Mart ayinda olmasi beklenen faiz artisiyla Fed bilanco
kiiciiltmeye baslamayi planlamaktadir. ingiltere Merkez Bankasi 2 adet faiz artisiyla politika
faizini %0,50’ye ¢cikarmasi, 2022’de ECB’nin de faiz artirinmina gidecegi beklentilerini artirmistir.
Gelismekte Olan Ulke merkez bankalar ise iist iiste faiz artirimlarina gitmistir. Buna mukabil olarak
GOU iilkelerine tahviller iizerinden sermaye akimlari gergeklestirilmistir.

Yurticinde ise imalat sanayisindeki hareketliliginin siirdiigii gozlenmigtir. Asilama g¢aligmalarinin
kararlihikla siirdiiriilmesi de sektorlerdeki canlanmayi desteklemistir. Vaka sayis1 ¢ok fazla artsa da
asilamanin etkisiyle hastaneye yatis oranlar1 gerilemis ve kapanma beklentileri giderek azalmigtir.
Normallesme déneminde yasanan canlanma makroekonomik gostergelere de yansimakta olup imalat
PMI verisi Ocak ayinda 50,5°e gerilese de biiyiime performansin siirdiirmiistiir. Ekonomideki gidigata
dair perspektif sunan giiven endeksleri ve ciro endeksleri de Ocak ayinda yukar1 yonlii hareket etmistir.
Giiglii seyreden imalat sektoriiniin yani sira bu donemde hizmet sektériinde de belirgin bir doviz girisi
yagsanmistir. Turizmdeki artisin cari goriinimii desteklemesi beklenmektedir. Ayrica ihracat tarafinda
da 225 milyar $’a ulagirken 2021 biiyiime beklentileri cift hane olarak belirlenmistir. 2022 yilinda
ithalatin diigiisii, ihracatin artisim siirdiirmesi ve turizmin toparlanmasiyla cauﬂ’hged"é‘iﬂlesme
beklenmektedir. Tahminler diisiik cari acik yahut diisiik cari fazla etrafmda» saklllenmekte(hr

Ocak ayinda tiiketici enflasyonu, %48,7’ye yiikselirken yil i¢inde enﬂasytanun %50 sevnyelerlm
asmasi beklenmektedir. Emtia fiyatlarindaki artigin ve jeopolitik risklerin enﬂasyon tizerinde ‘yuk/arl
y6nlii bir risk olusturacagi diisiiniilmektedir. TCMB ve Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin onderllgixide
doviz kurundaki artis1i frenlemek amaciyla kurgulanan Kur Korumah Vadell .TL Mevduat
iiriiniiyle 2022 yihinda déviz kurunda olusan volatilite diismektedir. flgili iiriine talebin- artmasiyla
doviz kurunda artisin biiyilkk oranda bitirilmesi ve bu durumun enflasyona iyilestirmesi

beklenmektedir.
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Arz tarafinda ise, pandemi nedeniyle yasanan sok sonrasi piyasayr dengelemek i¢in uygulanan
kesintilerin kademeli olarak artirilmasi konusunda OPEC+ iilkeleri anlagmaya gitmislerdir. Ancak gecen
yildan biriken talebin de etkisiyle petrol arzi talebe cevap verememis ve Brent petrol hizli bir artis
.yasamugtir. Petrol fiyatlar1 Subat itibariyle 938 seviyesinin iistiine citkmigtir. Dogalgaz tarafinda da
fiyat artiglar artarak devam etmektedir. Tarihi seviyelere yiikselen dogalgazda da gegen sene evde gegen
donemlerde dogalgazin kullanilmasiyla depolardaki miktarin azaldigi diisiiniilmektedir. Bu sebeple
talebe karsilik veremeyen arz sebebiyle dogalgazdaki fiyat artiglart devam etmektedir. Ayrica
Ukrayna-Rusya arasinda yasanan anlasmazhklarin dogalgaz fiyatlar1 iizerinde de risk
olusturmaya devam edecegi diisiiniilmektedir.

Bu siiregte BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan gesitli 6nlemler de bankalarin bu siireci
daha saglikli atlatmalarmi saglamigtir. BDDK’nin 6zellikle takipteki kredilere iligkin gegici
diizenlemelerin kaldirilmasiyla takipteki kredi oraninda bir miktar bozulma goriinmesi beklense de bu
bozulmanin sinirli kalacag diisiiniilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk, son yillarda
dijitallesme  stratejilerini  ivmelendirmis, sektoériinde Oncii olma hedefiyle ¢aligmalarini
yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gercege aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirlii destegi
saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ iin
iizerinde basvuru almigtir. 20 yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka Garaj catisi
altindaki projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC ¢aligsmasi, Albaraka Tiirk’iin
miisteri ve tedarik¢i agindan yararlanma ve yurtdisina agilma konularinda destekler saglanmaktadir.
Albaraka ¢atis1 altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL
yatirim yapilmistir.

Diger taraftan Albaraka Portfdy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girigsimcilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katilim A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmugtur. Ayrica bankamiz kisa bir siire énce TUBITAK BIGG 1512 uygulayici kurulusu olmak igin
onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gecirmek i¢in destege ihtiyaci olan girisimci adaylarma da destek saglabilecektir.

Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar gergevesinde egitimler, mentor goriismeleri ve atolyelerden
olusan programlar hazirlanmistir. Fikri olan girisimci adaylari fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gecen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital bir
katilim bankasi1 olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miigteri sayisini artiran insha 16.000’nin iizerinde
kullaniciya ulasmistir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi hedeflemektedir. 2019
da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu ALNEO da Albaraka Tiirk
tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya
caligtig1 alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir ¢oziim ﬁretmekted_i-r:”f&,}ﬁé:(j;gﬁh?"anafta
kasa gorevi gérecek bir uygulama digeri de isterse miisterinin kullanabilecegjf"éiizgafn"gBrevi gorecek
uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihaz1 ve rulosu gibi materyalleri ortadan }éaldirmanln yant sira‘tiim
banka ve kredi kartlarina da taksit imkan1 sunmaktadir. ALNEO 2020 y1l sonu, itibariyle 19.000’in
iizerinde iiye isyerine ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasindaki ‘yerini siirdiirmektedir..
Siireglerin yalinlastirilmasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siireg otomasyonu sektdrde
yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg optimizasyonu
projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmistir. Ayrica Bankada yapilan islerin siire
ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip
projesi baglatilmig ve pilop\ uygulama olarak 5 Operasyon Miidiirliigiinii siireglerine miisteri

memnuniyeti gozetile hedgfleri (stire it leme hedefleri) verilmis ve si
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takipleri yapilmaktadir. I yapisin standardize olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316
dakikalik bir kazang olacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmistir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siireglerde tikanmalara sebep olan ig
yazigma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is
giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmis
olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmistir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasia
ulasabilmek igin projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturulmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak énce Abaraka Tiirk
ve Tiirkiye icin kazanimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihraci i¢in galismalar
yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamigtir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile bankamizdaki
siiregler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2021 Subat ayi itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkl birimlerden 150 farkl: siireci diizenli olarak gergeklestirmektedir ve bu
rakam yaklasik olarak 61 insan is giicii degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin
Oniimiizdeki siirecte stratejimizin temel pargasi olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir. Dijital alanda
tirin ve hizmet agimizi giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilari olan fintekleri tek bir ¢at1 altinda toplama siireci
tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarin1 POS cihazina doniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmugtur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “A¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni i modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmasi hedeflenmektedir. A¢ik
Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden izinli olarak
verilerin paylagilmasi vasitasiyla Uiglincii parti kurumlarin finansal hizmetler gelistirmesine izin
verilmesidir. I Miikemmelligi ve Inovasyon Miidiirliigii kapsaminda yiiriitiilep#4¢ik Bankacilik

faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmekt Qa‘hkamlan)I

Portali Tiirkiye’nin en basarili API portallar: arasinda 6ne ¢ikmaktadir. *

e by
Fintech girisimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bagi giiglendirerek, bankalafin %ﬂg": galui
gelmesine ve yeni isbirligi stratejileri gelistirerek kendi ekosistemlerini asmw _ ]
saglayacaktir. Bankamiz, olusturacagi yeni A¢ik Bankacilik stratejisi gergevesin ﬁmecp 1r1§a1: erl
ile igbirligine giderek mevcut miigterilerinin ihtiyaglarini karsilayacak daha farkllwwﬁrunler
sunma, gelir elde etme ve mevcut miigteri baglihigini daha da a a firsatina kavusacaktir.
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2019 2020

Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim

Kalemler Tiirk / Tiirk / Bankalan / Tiirk / Tiirk / Bankalary/
Katilim Bankacilik | Bankacilik Katilim Bankacilik | Bankacilik

Bankalan Sektorii Sektorii Bankalar: Sektorii Sektorii
A}.mf e 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7,2%
Biyiikliigii
Kullandirilan 17,4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
Fonlar
Toplanan 18,2% 1,48% 8,15% 15,7% 1,42% 9,07%
Fonlar

Fon kullanicisinin tarihsel olarak énemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yili askin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadigi biiyiik
degisimi dogru stratejiler 6ngérerek saglikli ve siirdiiritlebilir bir bityiime gerceklestirmeyi bagarmistir.
2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatinmcilara sunulmak iizere 4 adet yurt ici kira sertifikasi1 ihraci gergeklestirildi. “Banking
Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi
Teknoloji Kullanimi” &diiliine layik goriildii. 2019 Haziran ay1 itibariyle toplam sube sayis1 230°a
¢ikarildi. Katilim Bankalar1 arasinda diinyada bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tiirk’lin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda 6nemli projelere imza atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En Iyi Katilim Bankasi” secilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tiirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans gevreleri ile kurdugu saglikli iliskileri her gegen giin daha da gii¢clendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil téreninde “yilin en iyi
finansal kurumlar islemi” 6diiliinii almig olup ayrica “yilin en iyi islami finansal islemi” kategorisinde
de finale kalmigtir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglan
igerisinde yeni bir arag olan bu iiriinii kazandirmistir.

2018 yili igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikas1 ihrag hacmi Aralik ay1 sonu itibariyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulasmistir. 2018 Nisan aymda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi igleminde yurtdigindan 17 yatirimecinin katilimiyla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000
USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, odemeye 111$1aQ
koprii finansmani saglamak amaciyla yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarmda sukuk 1hrac1"-~.:_

\

gerceklestirilmistir. 4 PR SR
30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gergeklestirilen 350.000. 000 USD tutarh K.Ira
Sertifikasi islemi, vade tarihi olan 30.06.2019’da yenilenmeyerek vadesinde Sdeme’ “yapllmak suretlyle n
kapatilmigtir. - s

N, -
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2019 yil sonu itibariyle yurt i¢inde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri kullanilmak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulagmistir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar icerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini gii¢clendirmek amactyla halihazirda 900.000.000 TL

olan ddenmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amaciyla

baglatmig oldugu Bedelh Sermaye Arttirimi siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak
ermgyesi 1.350.000.000 T tescjl edilmistir. 2020 y1linda yaklasik 13
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Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikasi ile en ¢ok kira sertifikas1 ihrag eden Katilim Bankas1
olan Albaraka Tiirk, 2021 yilinda da 109 ihragla yaklagik 22 milyar TL fon toplayarak en ¢ok
kira sertifikasi ihra¢ eden katihm bankasi olmustur.

ESKIi SEKIL

8.2. Fon kullanicisimin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2021 y1linda, tiim diinyada pezitif bityiimeler meydana gelmesi-6ngéritlmektedir. PMI verilerinin giiglii
seyretmesi -hatta bazi iilkelerde tarihi zirve seviyelere ulasilmasi- toparlanma beklentilerini destekler

durumdadlr Asx gahsmalarmm hiz kazanma51 finansal plyasalarda da posz bir gorunum saglamlstlr

dezwaﬁajk—leeﬂamuﬂu—keﬂmakt-adﬁ Merkez bankalarl ekonoml ve 1st1hdam uzermde salgmm

hasarlarin1 minimum seviyelere indirmek igin salginin bagindan beri genisleyici politikalar
uygulanmustir. Mobilitenin artmasiyla harcamalar ve ekonomik faaliyet hizlanmistir. Merkez Bankalart
bu gelismeyle birlikte bilango genislemelerinin yavaslatmakta, varlik alimlarim1 azaltmaktadir. Reel
sektor tarafinda ise sanayi sektoriine dair endekslerin yani sira hizmet sektorii gostergelerinin de
oniimiizdeki donemde artisin1 siirdiirmesi beklenmektedir. Ozellikle hizmet sektorii ertelenmis
taleplerin etkisiyle toparlanma siirecine girmistir

Yurtiginde de asilamada 6nemli bir yol kat edilmistir. Asilanan niifus oraninin artmasina paralel olarak
vaka sayilarinin diismesi normallesme siirecini desteklemistir. Vaka sayilari dénem—dénem artsa da
hastane doluluk oranlarinin ayni seviyede artmamasi aginin 6nemli bir faydasi olarak 6ne ¢ikmigti
Vefatlarin ve yogun bakimlardaki vakalarin g¢ogunlugunun agisizlardan olustugu agiklanirken
asllamanm artma51yla vaka sayllarmda diisiistin daha—da—&ﬁmas* beklenmektedlr Yohn-tkineigeyrefinde
i Ozelllkle 1hracat1n

bilyiime iizerindeki pay: artarken neti-ve deii
e%mekteéﬁ- Sanayl uret1m1 kapa51te kullamm orani

YENI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek eglllmler, behrsnzllkler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: -

2021 y1linda, tiim diinyada giiclii biiyiimeler meydana gelmistir. Oncii gostergeler 2022 icin de pozitif

gelismelerin yasanacagim isaret etmektedir. PMI verilerinin gii¢lii seyretmesi -hatta bazi iilkelerde

tarihi zirve seviyelere ulagilmasi- toparlanma beklentilerini destekler durumdadir. As1 ¢calismalarinin hiz

kazanmasi, finansal piyasalarda da pozitif bir goriiniim saglamistir. Merkez bankalari, ekonomi ve

istihdam iizerinde salginin hagarlarint p mlmum seviyelere indirmek igin salgmin basindan beri
lAa malar ve ekonomik fagh
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hizlanmigtir. Merkez Bankalar1 bu gelismeyle birlikte bilango genislemelerinin yavaslatmakta, varlik
alimlarin azaltmaktadir. 2022 yilinda ise faiz artislarinin giindemde olacagi beklenmektedir. Reel
sektor tarafinda ise sanayi sektoriine dair endekslerin yani sira hizmet sektorii gostergelerinin de
oniimiizdeki donemde artisini siirdiirmesi beklenmektedir. Ozellikle hizmet sektorii ertelenmis
taleplerin etkisiyle toparlanma siirecine girmistir

Yurti¢inde de asilamada 6nemli bir yol kat edilmistir. Asilanan niifus oraninin artmasina paralel olarak
vaka sayilarimin diismesi normallesme siirecini desteklemistir. Vaka sayilan ciddi sekilde artsa da
hastane doluluk oranlarinin ayni seviyede artmamasi asinin nemli bir faydasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Vefatlarin ve yogun bakimlardaki vakalarin g¢ogunlugunun asisizlardan olustugu agiklanirken
agtlamanin artmasiyla vaka sayilarinda diisiis beklenmektedir. Tiirkiye de ise 2021 yilinda ¢ift haneli
bilyiimenin ger¢eklesmesi beklenirken, 6zellikle ihracatin biiyiime iizerindeki pay1 artmustir. Sanayi
iiretimi, kapasite kullanim oranimin Ocak ve Subat aylarindaki elektrik ve dogalgaz
kisitlamalarindan olumsuz etkilenecegi ongoriilse de 2022 yihinda giiclii biiyiimenin siirmesi
beklenmektedir. Enflasyon tarafinda ise déviz kuru ve iiretici fiyatlarindaki artislar enflasyon
goriiniimiinii  bozmaktadir. Enflasyonun tarihi seviyelere yiikselmesiyle 12 ay sonrasi igin
beklentiler olduk¢a degismistir. 2022 yilsonunda kiiresel arz kisitlarinin azalmasi, Tiirkiye
dzelinde ise TL’nin volatilitesinin diismesiyle enflasyonun (baz etkisinin de yardimiyla) %30
seviyelerine diismesi beklenmektedir.

ESKIi SEKIL

10.1.Fon Kullanic1 ve Thragcinin Genel Organizasyon Semasi
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YENI SEKIL

10.1.Fon Kullam1 ve Ihragemnin Genel Organizasyon Sema
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ESKI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicisinin ve ithra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi1 Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Fon kullanicisinda/
Thraggida Ustlendigi Gérevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev

Siiresi

Sermaye Pay1

(TL) (%)

Mazin Khairy
Shaker MANNA

Y 6netim
Kurulu
Baskam

Kredi Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)
Ucretlendirme Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor)
fcra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)

2Y1l/2 Yil

YOK YOK

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Uye

Kredi
Ediyor)
Icra  Komitesi
Ediyor.)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Komitesi (Uye) (Devam

(Uye) (Devam

3Yil/2Y1

YOK YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Uye

Denetim Komitesi (Bagkan) (Devam
Ediyor.)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

‘ '; ] l . I ; . . El"; E
Devam-Ediyer)
fcra Komitesi Uye(Devam-Ediyor)

3Yill/2Yil

YOK YOK

Mehmet Ali
GOKCE

Bagimsiz
Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

(Bagkan) (Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

fcra Komitesi (Uye) (Pevam
Ediyer)

3Yil/2Y1l

YOK YOK

Mohamed Ali
CHATTI

Bagimsiz
Uye

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
Erdi.)

3Yil/2Y1l

YOK

YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Uye

Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

<t

3Yil/2Yil

Ghassan Ahmed M.
AMODI

Bagimsiz
Uye*

3Yil/2 Y1l

I

YOK YOK

d.Nd.
. Ticaret Sicil Ne: 793670
ak@si: 165028 2416
bereketvariik.com

Ayazgi Mh. Kemerhurdhs ¢

. Vodisto}buifl: Sit 78

B Apr.No:/"w Tyer\ST. Tol.0%] ’
.8k l?uO
0y 02 37 US.99 Kkrsis NoN4dy !\\‘,

840 0034

Ukellefler V.. 49 003 %04




Uye*
Tawfig Shaker M.
MUFTI

3Yil/2 Y1l

YOK

YOK

Uye

Meliksah UTKU

Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani (Devam
Ediyor.)

Kredi Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)
Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Icra Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)
BT Yonetisim Komitesi (Baskan)
(Sona Erdi.)

Denetim Komitesi (Gozlemci)
(Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye) (Sona
Erdi)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Gozlemei) (Sona Erdi)

2Yil /2 Yil

YOK

YOK

Uye/Genel
Miidiir

Malek Khodr Vekili

TEMSAH

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Genel
Vekilligi
gorevinden
otiiri ' Yonetim
Kurulu  dogal
iyesidir.

Miidiir

YOK

YOK

*$6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca
géreve baglamalari igin gerekli bulunan yemin edasini heniiz gergeklestirememislerdir.

Thrag¢inin sermayesi %100 oraninda fon kullanicisi olan Albaraka Tiirk Katilim Banka‘ﬁ,@ SL ye antJWe

Ihraggmin Yoénetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi Segildigi | Gorev
GK/YK | Siiresi
Tarihi

Meliksah UTKU Yénetim Kurulu Bagkan 26.03.2020 | 3 yil
Tiilay SALVA Yénetim Kurulu Uyesi 26.03,2020 | 3yl
Muzaffer COLMEK Yénetim Kurulu Uyesi ,'3 103.202T4, 3 yil
Ibrahim-OZ YonetimKuruluUyesi £ o 26632029 ez%‘y"'l
Zeynep MEMIS Yonetim Kurulu Uyesi r" 26:03.2020] 3yl
Cihat KESKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 'f»\ E 26‘.03 .'2()203; }’yll

bagimsiz iiye bulundurulmasi ve fon kullanicisinin Ek.11.’de yer alan esas sozlesme diizefitémeleri

diginda tabi oldugu tedbirler disipda 6zel bir tedbir bulunma
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YENI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi1 Soyad:

Gorevi

S_on 5 Ylldq_Fon kullanicisinda/
Ihraggida Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev

Siiresi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

Mazin Khairy
Shaker MANNA

Y 6netim
Kurulu
Bagkani

Kredi Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)

Ucretlendirme Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor)

Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)

2Y1l/1 Yil

YOK

YOK

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Tye

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

3Yil/1Yil

YOK

YOK

Mustafa
BUYUKABACI

Uye

Denetim Komitesi (Baskan)
(Devam Ediyor.)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

icra Komitesi Uye (Sona Erdi.)

3Yil/1Yil

YOK

YOK

Mehmet Ali
GOKCE

Bagimsiz
Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

Icra Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)

3Yil/1Yil

YOK

YOK

Mohamed Ali
CHATTI

Bagimsiz
Uye

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Baskan) (Devam Ediyor.)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
Erdi.)

3Yil/1Yil

YOK

YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Uye

Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.) B

3Yil/1Y1l

YOK

YOK

Mo il Ne: 793670
dag Verqt Dalres 165 028 2416
wwwbereketvarik.com
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Bagimsiz |- 3Yil/1Y1ll YOK YOK
Ghassan Ahmed M. Uye*
AMODI

Uye* - 3Yil/1Y1l YOK YOK
Tawfig Shaker M.
MUFTI

Uye Bilgi Teknolojileri Yonetisim 2Yil/1 Y1l YOK YOK

Komitesi (Baskan) (Devam

Ediyor.)

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Uye) (Devam Edlyor)

icra Komitesi (Uye) (Devam

Ediyor.)

Bereket Varlik Kiralama A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani (Devam

Ediyor.)

Kredi Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)
. Ucretlendirme Komitesi (Uye)

Meliksah UTKU (Sona Erdi)

fcra Komitesi (Uye) (Sona Erdi.)

BT Yonetisim Komitesi (Bagkan)

(Sona Erdi.)

Denetim Komitesi (G6zlemci)

(Sona Erdi)

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal

Sorumluluk Komitesi (Uye) (Sona

Erdi)

Kurumsal Y6netim Komitesi

(Gozlemci) (Sona Erdi)

Azhar Aziz

DOGAR Uye - 1YI/1Y1 YOK YOK

Uye/Genel | Kredi Komitesi (Uye) (Devam Genel Midiir| YOK YOK
Miidiir Ediyor.) Vekilligi
Malek Khodr Vekili Bilgi Teknolojileri Yénetisim gorevinden i
TEMSAH Komitesi (Uye) (Devam Ediyor.) | &tiirii Yonetlm g \
Icra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu lg 51 ‘ﬂ - 3

Ediyor.) ityesidir. ‘\ al: ¢ A
p a3 ‘

\ ' O d

\‘:\ . 1\_‘1%“\.,/@. {éf

*S6z konusu iiyeler, pa